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Umsetzungshilfe Fernunterricht
Erkenntnisse aus der Praxis des Fernunterrichts vom 16. Marz bis 08. Mai 2020

1 Einleitung

Die Umsetzungshilfe richtet sich primar an Schulleitungen. Sie beschreibt zuhanden der
operativen Schulfihrung Handlungsfelder, die fur die Planung und Umsetzung des
Fernunterrichts relevant sind.

Die strukturellen und inhaltlichen Grundlagen fur die Erarbeitung dieser Umsetzungs-
hilfe sind das Unterstitzungsangebot Fernunterricht (Marz 2020), der von AV und
PHTG durchgefuhrte Ruckblick Fernunterricht (September 2020) und Erkenntnisse aus
der Reflexion der Thematik mit Experten und Expertinnen aus Schulen, des AV und der
PHTG.

2 Fernunterricht vorbereiten und umsetzen: Handlungsfelder
2.1 Motivation starken und erhalten

— Regelmassige Kontakte zwischen den Lehrpersonen und den Schilerinnen und
Schulern sowie den Schilerinnen und Schilern untereinander sind notwendig
und unterstiitzen die Motivation.

— Humor- und verstandnisvolle Lehrpersonen tragen viel zur Motivation der Schiile-
rinnen und Schiler bei.

— Wertschatzende Ruckmeldungen auf eingereichte Aufgaben und Arbeiten erho-
hen den Anreiz zum Lernen.

Regelméassige Kontakte

Auch im virtuellen Fernunterricht ist es moglich, den Kontakt zwischen Lehrpersonen
und Schilerinnen und Schilern aufrecht zu erhalten. Bei der Planung des Unterrichts
sollte darum darauf geachtet werden, regelméssig Online-Aktivitdten einzubauen, bei
denen die ganze Klasse involviert werden kann. Der Kontakt unter den Schilerinnen
und Schiilern kann beispielsweise durch die Bildung kleiner Online-Lerngruppen (Part-
nerarbeit oder Gruppen von maximal 4 Schilerinnen und Schulern) untersttitzt werden.
Sind die Schulerinnen und Schiler motiviert, wirkt sich das positiv auf die Arbeitshal-
tung und den Lernerfolg aus.

Humor- und verstandnisvolle Lehrpersonen

Gerade wahrend des Fernunterrichts sind Lehrpersonen eine wichtige Konstante ftr
Schulerinnen und Schiler. Es ist wichtig, dass sie verstandnisvoll und individuell auf die
Situation der Schulerinnen und Schiler reagieren und auch Humor zeigen.
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Konstruktive Riickmeldungen zu Aufgaben und Arbeiten

Regelméassige wertschatzende und konstruktive Rickmeldungen zu eingereichten Auf-
gaben und Arbeiten sind in allen Zyklen wichtig. Sie wirken motivierend auf die Schule-
rinnen und Schiler und sie sind ein Zeichen der Verlasslichkeit der Lehrpersonen.
Wenn mdglich sollen verschiedene Arten von Rickmeldungen eingesetzt werden, eine
Audionachricht oder eine Postkarte zum Beispiel konnen fir eine Uberraschung im All-
tag sorgen. Auch ein gut angeleitetes Peer-Feedback kann die Motivation untersttitzen.

2.2 Gemeinschaftsgefuhl starken und erhalten

— Rituale im virtuellen Raum bieten den Schilerinnen und Schilern eine vertraute
Struktur und unterstiitzen den Klassenzusammenhalt.
— Gemeinsame Erlebnisse starken den Zusammenhalt in der Klasse.

Rituale im virtuellen Raum

Rituale helfen, den Alltag zu strukturieren und vermitteln ein Gefiihl von Sicherheit und
Stabilitat. Es wird jedoch nicht mdglich sein, alle Rituale 1:1 digital umzusetzen. Darum
ist es sinnvoll, zusammen mit den Schilerinnen und Schulern entweder gewohnte Ritu-
ale zu adaptieren oder neue Rituale zu erfinden und einzuftihren. Dabei kénnen gleich-
zeitig auch Gesprachs- und Diskussionsregeln besprochen und die Netiquette in Chats
und sonstigen schriftbasierten Kommunikationsmedien geregelt werden. Ebenso kon-
nen digitale «Amtli» eingefiihrt und deren Planung zum Beispiel mit einem digitalen Tool
organisiert werden.

Gemeinsame Erlebnisse

Die Beziehungsebene spielt auch im Fernunterricht auf allen Zyklen eine wichtige Rolle.
Das Fehlen von sozialen Kontakten und der sonst Uiblichen Klassengemeinschatt ist fur
die Schulerinnen und Schuler sowie fur die Lehrpersonen eine einschneidende Erfah-
rung. Die Klassengemeinschatft virtuell aufrecht zu erhalten, ist méglich, bendtigt aber
Zeit und Musse. Eine Mdglichkeit daftir sind gemeinsame Erlebnisse. Solche kdnnen
geschaffen werden, indem analoge Téatigkeiten mit digitalen (in synchronen oder asyn-
chronen Settings) kombiniert werden. Ein Beispiel dafir ist das gemeinschaftliche L6-
sen von Challenges. Dabei tragen die Schilerinnen und Schiler einer Klasse oder ei-
nes Schulhauses individuell zu einem Gesamtwerk bei (zum Beispiel Videos zusam-
menschneiden, ein Schulhauskunstwerk oder eine Dekoration erstellen, ein virtuelles
Museum einrichten). Es wirkt sich positiv auf die Motivation aus, wenn sich Schilerin-
nen und Schiler als Teil eines grossen Ganzen fuhlen.

2.3 Lernumgebung zu Hause einbeziehen

— Das Abklaren der ICT-Ausstattung, welche den Schilerinnen und Schilern zu
Hause zur Verfiigung steht, unterstitzt die Einflihrung des Fernunterrichts.
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— Bei Bedarf und wenn mdglich sollen schuleigene Gerate zum Ausleihen aufberei-
tet und zur Verfuigung gestellt werden.

— Diejenigen Faktoren, die fur das Arbeiten und Lernen zu Hause wichtig sind, sol-
len im Unterricht thematisiert werden.

Abklaren der ICT-Ausstattung zu Hause

Die Einfuhrung des Fernunterrichts gestaltet sich einfacher, wenn bekannt ist, welche
ICT-Ausstattung den Schilerinnen und Schilern zu Hause zur Verfigung steht. Um die
Voraussetzungen beziglich Geraten (Computer, Tablet, Smartphone), Internet-Zugang
und Drucker abzuklaren, empfiehlt es sich, eine Umfrage bei den Eltern und Erzie-
hungsberechtigten durchzufthren. Wichtig ist, die Eltern dariber zu informieren, mit
welchem Ziel die Umfrage durchgefuhrt wird, sowie die tatsachliche Verfugbarkeit der
Ausstattung abzufragen. Dabei soll der Eindruck vermieden werden, dass das Eltern-
haus speziell fir den Fernunterricht Gerate anschaffen muss.

Bei Bedarf Gerate zum Ausleihen zur Verfliigung stellen

Falls es Schilerinnen und Schiler gibt, die zu Hause nicht tGber die technischen Vo-
raussetzungen verfligen, die fur den geplanten Fernunterricht benétigt werden, kénnen
Gerate aufbereitet und den Schuilerinnen und Schilern ausgeliehen werden. In diesem
Fall sollen in einer Vereinbarung die Rahmenbedingungen fur die Nutzung festgehalten
werden.

Lernumgebung zu Hause thematisieren

Damit eine angemessene Teilnahme am Unterricht von zu Hause aus mdglich ist, soll
zusammen mit den Schilerinnen und Schilern besprochen werden, welche Bedingun-
gen fur ein konzentriertes Arbeiten und Lernen noétig sind. Dabei kdnnen zum Beispiel
Faktoren wie die Wichtigkeit eines ruhigen Arbeitsplatzes, einer geeigneten Lichtquelle
(Lampe, Sonne etc.), die Balance zwischen Aktivitat, Pausen (auch an der frischen Luft)
und Bewegung sowie einer genugenden Flissigkeitszufuhr (zum Beispiel Wasser) the-
matisiert werden. Auch dem Aspekt «angemessene Kleidung» sollte Beachtung ge-
schenkt werden, um zu betonen, dass Fernunterricht «Schule» ist.

2.4 Kommunikation gestalten

— Eine transparente, zeitnahe und wertschatzende Kommunikation schafft Ver-
trauen.

— Kilar definierte und verbindlich genutzte Kommunikationskanéle fir alle Involvier-
ten (Schulhausteam, Eltern und Erziehungsberechtigte, Schilerinnen und Schii-
ler) erleichtern den Alltag im Fernunterricht.

— Regelungen fir die Erreichbarkeit der Lehrpersonen wirken einer Uberlastung
entgegen.
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Vertrauen schaffen

Eine transparente und wertschatzende Kommunikation, die zeitnah erfolgt, bildet eine
gute Vertrauensbasis. So konnen zum Beispiel die wichtigsten, allgemein gultigen Infor-
mationen an einem Ort gebiindelt werden. Dazu hat sich die Schulhauswebsite als hilf-
reich erwiesen. Wichtig ist, darauf zu achten, dass diese Informationen immer auf dem
neusten Stand sind. Idealerweise besteht an der Schule ein Kommunikations-Konzept,
mit dem die Schulleitung, die Lehrpersonen sowie die Schilerinnen und Schiler und
deren Eltern bereits vertraut sind.

Kommunikationskanale definieren und verbindlich nutzen

Eine einheitliche technische L6sung fir die Kommunikation mit den Schulerinnen und
Schulern, den Eltern und Erziehungsberechtigten und innerhalb des Schulteams (inklu-
sive Fach- und Foérderlehrpersonen und weiterem Personal) ist anzustreben. Dies er-
leichtert den Alltag der Eltern sowie des Schulpersonals. Zusatzlich kann es in Einzelfal-
len hilfreich sein, abzuklaren und festzuhalten, wer von den Erziehungsberechtigten die
primare Ansprechperson ist.

Regelungen fir die Erreichbarkeit der Lehrpersonen

Lehrpersonen haben ein Anrecht auf angemessene Pausen, einen Feierabend und ein
Wochenende. Es empfiehlt sich, den Schilerinnen und Schilern sowie den Eltern und
Erziehungsberechtigten mitzuteilen, in welchen Zeitfenstern die Lehrpersonen tber wel-
che Kanéle erreichbar sind.

2.5 Unterricht planen

— Das situationsbedingte Anpassen der Semester-/Quartalsplanung bietet einen
Freiraum fur das Lernen in Themenbereichen.

— Ein strukturierter Tagesablauf gibt Halt im Alltag und bietet Flexibilitat fir eine in-
dividuelle Tagesgestaltung.

Semester-/Quartalsplanung anpassen

Allenfalls wird wahrend des Fernunterrichts das Anpassen der Semester-/Quartalspla-
nung notwendig. Es bietet sich an, dabei den Fokus auf wenige Themenbereiche zu le-
gen und diese dafir aus unterschiedlichen Blickwinkeln und fachertbergreifend zu be-
trachten. Bei der Setzung der Schwerpunkte sollte darauf geachtet werden, dass die re-
alen Moglichkeiten vor Ort mitgedacht werden (zum Beispiel Gerateverfiugbarkeit, An-
schauungs- und Arbeitsmaterial, familiare Ressourcen fur die Unterstitzung). Ist die
Dauer des Fernunterrichts nicht absehbar, braucht es grosse Flexibilitdt von allen und
eine rollende Planung ist sinnvoll. Dabei unterstitzt ein transparentes Vorgehen das
Verstandnis aller Involvierten fur die getroffenen Massnahmen.
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Ein strukturierter Tagesablauf bietet Halt

Fernunterricht hat weitreichende Auswirkungen auf den Tages- und Wochenrhythmus
der Schiulerinnen und Schiler und ihrer Eltern. Grobe zeitliche Strukturen sollen allen
Familienmitgliedern helfen, die unterschiedlichen Aufgaben und Pflichten angemessen
zu erfullen und dabei das eigene Wohlbefinden und das Zusammenleben auf engem
Raum so vertraglich wie moglich zu gestalten. Ein gemeinsamer Schulstart, eine defi-
nierte Mittagspause sowie ein gemeinsamer Tagesabschluss unterstitzen die Schile-
rinnen und Schilern dabei, sich auch im Fernunterricht auf den Schultag einzulassen.
Es empfiehlt sich, Unterrichtssequenzen, in denen die Schulerinnen und Schdler online
anwesend sein missen, zu definieren. So kénnen analoge und digitale Aufgaben flexib-
ler in den Alltag der Familien integriert werden.

2.6 Unterricht organisieren

— Das Festlegen einer gesamtschulisch eingesetzten digitalen Plattform und weite-
rer digitaler Anwendungen erleichtert die gemeinsame Unterrichtsorganisation.

— Oftist es notig, Uberforderten Schilerinnen und Schilern zusatzliche Unterstt-
zung anzubieten. Je nach Situation kdnnen dabei Fachlehrpersonen und Klas-
senassistenzen einbezogen werden.

Digitale Plattform und Tools gesamtschulisch festlegen

Wird in der ganzen Schule die gleiche Plattform fur die digitale Unterrichtsorganisation
genutzt, schafft das Klarheit und erleichtert die Ablaufe wahrend des Fernunterrichts
(zum Beispiel beim Einreichen und bei der Rickgabe von Aufgaben und Arbeiten). Je
nach Zyklus kénnen zusatzlich digitale Anwendungen zur Verfiigung gestellt werden.
Dabei ist es sinnvoll, nur wenige und nicht nur kostenlose Tools auszuwahlen, diese da-
fur moglichst vielseitig einzusetzen. Grundsatzlich gilt: je hoher die Stufe, desto besser
funktionieren digitale Moglichkeiten. Handreichungen fur Schilerinnen und Schiler und
Eltern fur die Anwendung der eingesetzten Tools sowie Schulungen fir die Lehrperso-
nen, jeweils abgestimmt auf die lokalen Bedurfnisse, wirken unterstitzend und erhéhen
die Akzeptanz der eingesetzten digitalen Losungen bei allen Beteiligten.

Zusatzliche Unterstitzung anbieten

Nicht allen Schulerinnen und Schulern gelingt das selbstandige Arbeiten und Lernen zu
Hause. Es ist darum wichtig, zusatzliche Unterstitzung fur Gberforderte Schilerinnen
und Schiler anzubieten. So kdnnen zum Beispiel je nach Situation eine Einzelbetreu-
ung im Schulhaus, intensivere Online-Unterstitzung beim Lernen, Begleitung beim tag-
lichen Setzen von Zielen und haufigere Riickmeldungen sinnvoll sein. Fir die Umset-
zung solcher zeitintensiven Massnahmen kann es hilfreich sein, Fachlehrpersonen und
Klassenassistenzen einzubinden.
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2.7 Unterricht gestalten

— Es lohnt sich zu prifen, ob Tages- und Wochenplane als Alternative zur 1:1 Um-
setzung des Stundenplans eingesetzt werden kdénnen.

— Klar formulierte Auftrage und Aufgaben, die individuell und handlungsorientiert
gelost werden kdnnen, unterstutzen selbststandiges Lernen.

— Regelmassiges, individuelles Feedback hat einen positiven Einfluss auf das Ler-
nen der Schulerinnen und Schdler.

— Der im Beurteilungsreglement verankerte Grundsatz der Gesamtbeurteilung der
Fachleistungen im Zeugnis ermdglicht eine an die speziellen Bedingungen ange-
passte Umsetzung der Beurteilung im Fernunterricht.

Tages- und Wochenplane einsetzen

Fernunterricht funktioniert anders als Prasenzunterricht. Grossere Zeitgefasse mit indi-
viduellen Gestaltungsmadglichkeiten fur die Schilerinnen und Schiler sind oft sinnvoll.
So kann durch Absprachen innerhalb der Schule zum Beispiel auf die 45-Minuten-
Struktur verzichtet und vermehrt mit Tages- und Wochenpléanen gearbeitet werden. Die
Unterstitzung durch die Lehrpersonen soll dabei in einem definierten, den Schilerinnen
und Schilern und den Eltern kommunizierten, formalen und zeitlichen Rahmen stets
gewahrleistet sein. Schilerinnen und Schdler, die es sich gewohnt sind, mit Tages- und
Wochenplanen zu arbeiten, kommen mit dem selbstandigen Organisieren ihres Lernens
oft besser zurecht. Lehrpersonen sollen deshalb ermutigt und unterstiitzt werden, ab-
hangig vom Zyklus, das Arbeiten mit Tages- oder Wochenplanen bereits im regularen
Unterricht einzufiihren und mit den Schilerinnen und Schilern einzuiben. Fir die Um-
setzung dieser Unterrichtsform im Fernunterricht ist es hilfreich, sich bei der Planung zu
Uberlegen, welche Inhalte notwendigerweise mit der ganzen Klasse synchron bearbeitet
werden mussen respektive welche Aufgaben von den Schiilerinnen und Schilern in in-
dividueller Arbeitszeit gelost werden kénnen. Um die Schulerinnen und Schuler beim
selbststéandigen Planen zu unterstitzen, lohnt es sich zu definieren, ab wann der neue
Wochenplan jeweils zur Verfligung steht.

Selbststandiges Lernen unterstitzen

Damit die Schilerinnen und Schuler zu Hause moglichst selbstéandig lernen kdnnen,
mussen die Auftrage klar und verstandlich formuliert sein, eine zusatzliche visuelle Un-
terstitzung tber Bilder und (Erklar-)Filme kann dabei hilfreich sein. Wenn die Aufgaben
handlungsorientiert, kreativ und vielféltig gestaltet sind und individuelle Losungswege
ermoglichen, eroffnet das einen Handlungsspielraum, der motivierend sein kann und
selbststéandiges Lernen unterstitzt. Von zu vielen synchronen Gruppenauftragen ist auf-
grund des hohen Koordinationsaufwands (zum Beispiel auch in Hinsicht auf die Gerate-
verflgbarkeit) abzuraten.
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Regelmaéssig individuelle Feedbacks geben

Eine zeitnahe individuelle Rickmeldung zu einer geleisteten Arbeit unterstitzt das
Dranbleiben und somit das Lernen der Schilerinnen und Schuler. Abhéngig von der
Unterrichtsgestaltung und den dafiir genutzten digitalen Plattformen gibt es verschie-
dene Moglichkeiten, Feedbacks zu geben und formative Beurteilungen zu kommunizie-
ren. Neben schriftlichen Rickmeldungen kdénnen dafiir zum Beispiel auch Audio-Nach-
richten (direkt mit dem Smartphone aufgenommen), kurze Screencasts (mit allen digita-
len Geraten mit Kamerafunktion mdglich) oder passende Emojis eingesetzt werden.
Auch Peer-Feedbacks und -Korrekturen sind lernférderlich, wenn sie altersgerecht und
mit klar formulierte Aufgabenstellungen und Kriterien fir die Rickmeldungen umgesetzt
werden.

Chancen der Gesamtbeurteilung nutzen

Mit dem neuen Beurteilungsreglement, das ab Schuljahr 2021/22 in Kraft tritt, wird der
Grundsatz der Gesamtbeurteilung der Fachleistungen im Zeugnis verankert und die
Schulen haben den Auftrag, eine abgestimmte Beurteilungskultur (weiter-) zu entwi-
ckeln. Dies kommt den speziellen Bedingungen des Fernunterrichts und den damit ver-
bundenen Herausforderungen entgegen. Demnach steht es den Schulen frei, wahrend
des Schuljahres bzw. Semesters auf Noten zu verzichten. Beurteilungen kénnen auch
in Form von Wortpréadikaten, Symbolen, Farben, Punkten, Kommentaren, einem Be-
richt, einer mindlichen Ruckmeldung etc. erfolgen, um die Schilerinnen und Schiler
sowie deren Eltern Gber den Lernstand zu informieren. Nebst den Ergebnissen in Form
von Lernprodukten fliessen auch die Beobachtungen und Erfahrungen der Lehrperson
aus der Lernbegleitung ein. Das kantonale Handbuch Beurteilung unterstitzt die Schu-
len bei der Umsetzung und bietet auch fir den Fernunterricht passende Impulse und
Anregungen.

3 Personalfuhrung: Handlungsfelder
3.1 Motivation und Gemeinschaftsgefihl starken und erhalten

— Unterstitzt die Schulleitung die Lehrpersonen aktiv und zeigt Wertschatzung und
Interesse fur ihre Arbeit, starkt das ihre Motivation. Dafiir missen bewusst Gele-
genheiten geschaffen werden.

— Regelmassig angebotene Austausch-Gefasse unterstitzen das Gemeinschafts-
gefuhl des Schulpersonals.

Unterstlitzung geben und Interesse zeigen

Damit die Lehrpersonen und das gesamte Schulpersonal in einer aussergewdhnlichen
Situation wie dem Fernunterricht motiviert arbeiten kdnnen, sind ein vertrauensvoller
und wertschatzender Umgang und die aktive Unterstiitzung durch die Schulleitung noch
wichtiger als unter normalen Umstanden. Anders als wahrend des reguléaren Prasen-
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zunterrichts ist der spontane, auch informelle, Austausch nicht so einfach mdglich. Ge-
sprache mussen aktiv organisiert und terminiert werden. So kann die Schulleitung zum
Beispiel eine virtuelle «Offene Tire» oder fixe «Sprechstunden» anbieten. Zuséatzlich
soll die Schulleitung regelmassig mit Lehrpersonen Kontakt aufnehmen und bewusst
nach dem Befinden fragen, was als Interesse, Unterstiitzung und Anteilnahme am (Un-
terrichts-)Alltag wahrgenommen wird.

Den Austausch und das Gemeinschaftsgefuhl im Team fordern

Um den Austausch im Team und das Gemeinschaftsgefuhl auch wéhrend des Fernun-
terrichts aktiv zu férdern, kénnen zum Beispiel gemeinsame virtuelle Pausen (auch fa-
cher- und jahrgangsubergreifend) oder weitere (auch «freiwillige») Online-Aktivitaten or-
ganisiert werden.

3.2 Unterstlitzende Rahmenbedingungen schaffen

— Sich der vielféltigen Ressourcen im Team bewusst zu sein und diese gezielt ein-
zusetzen, ist bedeutsam fir die Bewaltigung der Herausforderungen, die eine
Schulschliessung mit sich bringen.

— Eine Kultur der unterrichtsbezogenen Zusammenarbeit kann in Krisensituationen
entlastend wirken.

— Die Rahmenbedingungen fur den schulinterne padagogische und technische
ICT-Support sollten geklart sein, darunter auch eine allféallige Erhéhung der Zeit-
Ressourcen im Fernunterricht.

— Der bewusste Einsatz von Austausch-Gefassen fur Organisatorisches und Fach-
liches hilft, den Fernunterricht gemeinsam «als Schule» zu bewaéltigen.

Im Team vorhandene Ressourcen gezielt einsetzen

Mit organisatorischen und kommunikativen Massnahmen kann die Schulleitung einen
Rahmen schaffen, der den gezielten Einsatz der vorhandenen Ressourcen und die nie-
derschwellige gegenseitige Unterstitzung im Team fordern. Beispiele daftr sind: die
Teamstruktur den neuen Erfordernissen anpassen, spezifische Starken von Teammit-
gliedern fir das gesamte Team nutzen, ad hoc und mit dafiir geeigneten Personen zu-
sammengesetzte Arbeitsgruppen mit der Erarbeitung von Lésungen furs ganze Team
beauftragen und unkomplizierte gegenseitige Unterstitzung wertschatzen.

Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit fordern

Wird die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit im Rahmen einer nachhaltigen Entwick-
lung der Schulkultur grundsatzlich unterstitzt und gefordert, wirkt sich das positiv bei
der Umsetzung des Fernunterrichts aus. In einer solch herausfordernden Situation kén-
nen der Austausch und das gemeinsame Entwickeln und Erarbeiten von Unterrichtsma-
terial entlastend sein. Auch bietet die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit die Mog-
lichkeit, den Fernunterricht gemeinsam zu reflektieren und so laufend zu optimieren.
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Rahmenbedingungen fir den ICT-Support festlegen

Im Fernunterricht sind digitales Knowhow sehr gefragt und die vom Schulpersonal be-
notigte Supportleistung wesentlich erhdht. In dieser Situation auf ein bewéhrtes schulin-
ternes ICT-Team (abhangig von der Grosse und Struktur der Schulgemeinde) mit klar
definierten Funktionen, Aufgaben und Ressourcen zahlen zu kénnen, wirkt entlastend.
Damit sich die ICT-Fachpersonen (zum Beispiel iScout, Mediencoach, technischer Sup-
port) auf die speziellen Herausforderungen des Fernunterrichts (vor allem in einer ers-
ten Phase) konzentrieren kdnnen, sollten ihnen zusatzliche Zeit-Ressourcen zur Verfu-
gung stehen.

Austausch-Gefasse definieren und Teilnahmepflicht klaren

Definierte Austausch-Geféasse fur die organisatorischen und kommunikativen Belange
sowie flUr die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit sind flr das gemeinsame Bewalti-
gen der Herausforderungen des Fernunterrichts ein zentrales Instrument. Eine klare
Kommunikation von Seiten der Schulleitung zur Teilnahmepflicht wirkt unterstttzend.

4 Weiterfuhrende Informationen
Erganzend zur obigen Beschreibung der Handlungsfelder steht ein Dokument mit wei-

terfihrenden Informationen zur Verfigung. Dieses Dokument wird jeweils per Ende
Schuljahr aktualisiert.
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