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Sehr geehrte Leserin, Sehr geehrer Leser

Die beiden Schulen VSGE Eschlikon und VSG Nollen haben beide ein Leitbild
erarbeitet und daraus eine Strategie abgeleitet und moéchten Ihnen gerne einen
generalisierten Leitfaden an die Hand geben, wie eine Leitbildentwicklung
aufgebaut werden kann. Der Leitfaden ist als Ideensammlung im Sinne einer
Maximalvariante zu verstehen, welcher mit Einblicken in die beiden
Schulgemeinden ausgeschmiuckt wurde.

Letztlich muss jedoch jede Schule flr sich das Leitbild entwickeln, das zu ihr
passt. Ein Leitbild und daraus abgeleitet eine Strategie ist nichts, was einfach
kopiert werden kann. Es ist eine ganz personliche Note der Inhalte, welche von
den Mitarbeitenden lhrer Schulgemeinde getragen werden muss und Ihnen
Leitplanken gibt, an denen Sie sich auf dem Weg in die Zukunft orientieren sollen.

Wir hoffen, Ihnen damit eine dienliche Hilfestellung geben zu kénnen.

Linus Koppel Maike Scherrer
VSG Eschlikon VSG Nollen
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Agenda

Aufbau Projekt

Einleitung Leitbild- und Strategieverstandnis
Interne Schulanalyse

Externe Umfeldanalyse

Ableitung Herausforderungen und Massnahmen

Ableitung Leitbild und strategischer Bausteine
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Das Leitbild zum Leben erwecken
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Auftraggeber: Behorde

Projektleitung: Schulprasidium

Projektteam: Schulbehdrde, ggf. Schulleiter, ggf. Schulverwaltung

Vernehmlassungsgremium: alle Mitarbeitenden
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Projektablauf

00000

Workshop 1

Interne
Starken &
Schwachen
sowie
Externe
Chancen &
Gefahren

Workshop 2

Heraus-
forderungen und
Massnahmen

Workshop 3

Ableitung von
Leitbild und
Bausteinen

Vernehm- Feierliche
lassung Ubergabe
Vorstellung Leitbild wird an

Leitbild und alle
Bausteine Mitarbeitenden
fir Umsetzung
ubergeben
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Agenda

Aufbau Projekt

Einleitung Leitbild- und Strategieverstandnis
Interne Schulanalyse

Externe Umfeldanalyse

Ableitung Herausforderungen und Massnahmen

Ableitung Leitbild und strategischer Bausteine
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Das Leithild zum Leben erwecken
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Einordnung der Begrifflichkeiten

Vision

Mission
Normen, Werte
Kultur, Leitbild

A

Normative Ebene

Strategie
Strategische Ziele
Unternehmen

Operation
Operative Ziele
Unternehmen

501 Seschlikon

volksschulgemeinde

Wohin gehen wir?
Wozu sind wir da?
Woran glauben wir?

Strategische Ebene

Operative Ebene

Was wollen wir erreichen?
Geschaftsergebnisse,
Kunden-Perspektive,
Produktivitat, etc.

Welche Ziele leiten sich ab,
bzgl. Leistungserstellung,
Mitarbeitende, etc.?

°
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I

Identitat = Wer sind wir?

Ziele =  Welche Zwecke verfolgen wir?
= Welche Produkte und welche Dienstleistungen
stellen wir her?

Verhaltens- = Wie verhalten wir uns gegentiber den
grundsatze verschiedenen Anspruchsgruppen und welche
Grundsatze gelten fiur unser tagliches Handeln?

Grundsatze der Leitbildentwicklung:

= Die Ziele des Leitbilds missen realisierbar sein.

® Die Einzelziele dirfen sich nicht widersprechen. Andernfalls kdnnen sie
nicht umgesetzt werden.

= Das Leitbild soll langfristig gelten. Dennoch darf es nicht statisch und
unveranderbar sein. Veranderungen oder Erganzungen sollten moglich
sein, um auf veranderte Faktoren flexibel und kurzfristig zu reagieren.

= Die Leitsatze mussen klar und verstandlich formuliert werden, damit
sie von allen verstanden und umgesetzt werden kénnen.
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«the FISH philosophy»
—> von klein und stinkig zu gross und toll!
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https://youtu.be/JeDHiAPqJOI
https://www.youtube.com/watch?v=6WdySTXjUX8

Videobeispiel Leitbild Tesla
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Initial mission statement:

lvwe—~lorate the worl 4 - | unsition

to el.nable transpor s

2016 Modified mission statement:

"To accelerate the world's transition

to sustainable energy.’
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https://youtu.be/Oe5gCbd8qTo

Beispiel Leitbild Bluhler

5

Kernthemen...

Nachhaltigkeit

Alle neuen Buhler
Losungen werden bis
2020 den Energiebedarf
und Ausschuss um 30%
verringern. In einer Welt
mit begrenzten
Ressourcen sind eine
effiziente

Nahrungsmittelproduktion

und Energienutzung
unverzichtbar. Unsere
Kunden profitieren
dabei von okologischen
und wirtschaftlichen
Vorteilen.

2 “eschlikon

volksschulgemeinde

Wir wollen gesunde Ergahrung ind

wichtig: Lebensmittel- und F

ahrung und Digitalisierugg.. 7//
av

Ernahrung

Unsere Losungen zielen
darauf ab, eine
wachsende
Weltbevolkerung
nachhaltig zu emnahren
und dabei sowohl den
Emahrungsbedurfnissen
als auch dem Genuss
Rechnung zu tragen.
Die Technologie von
Buhler fur alternative
Proteine wie Insekten
und Algen helfen, die
drohende Proteinlicke
zu schliessen.

Digitalisierung
30% aller Lebensmittel
gehen auf dem Weg
vom Feld auf den Teller

verloren oder werden

verschwendet. Mit
intelligenten Losungen,
die die Kraft des
Internets der Dinge
(loT) nutzen, kénnen wir
fur unsere Kunden den
Abfall reduzieren, die
Effizienz steigern und
die Ausbeuten
maximieren.

‘rrhlttelsmherhelt Energle- und Abfallreduznerung Mobilitat,

Mobilitat

Der Strassenverkehr ist
eine Hauptursache fur
Treibhausgasemissionen
und
Umweltverschmutzung.
Unsere nachhaltigen
Losungen machen
Autos mit unseren
Druckguss-Systemen
leichter und
Elektrofahrzeuge
energieeffizienter — mit
unserer neuen Losung
fur Elekirodenpaste in
Batterien.
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Beispiel Leitbild Trinasolar

| Trinasolar

Als weltweit fiihrender Anbieter intelligenter Solarlésungen
liefert Trina Solar PV-Produkte, Anwendungen und
Dienstleistungen zur weltweiten Férderung einer
nachhaltigen Entwicklung.

Durch standige Innovationen bringen wir die PV-Branche
weiter voran, indem wir auf die Netzparitat der Solarenergie
hinarbeiten und erneuerbare Energien popular machen.
Unsere Mission besteht darin, die weltweite Entwicklung
erneuerbarer Energien zum Wohle der gesamten Menschheit
voranzutreiben.
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Interne Schul- und externe Umfeld-Analyse als Basis
far Leitbild und Strategie

Leitbild Schule

Interne Schulanalyse Externe Umfeldanalyse

Starken und Schwachen Chancen und Gefahren

Strategie Schule

Quelle: in Anlehnung an Capaul und Steingruber (2018)
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Agenda

Aufbau Projekt

Einleitung Leitbild- und Strategieverstandnis
Interne Schulanalyse

Externe Umfeldanalyse

Ableitung Herausforderungen und Massnahmen

Ableitung Leitbild und strategischer Bausteine
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Das Leitbild zum Leben erwecken
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Einleitung SWOT Analyse
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Was fehlt?

Weaknesses
Schwachen
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Strengths
Was gefallt mir?

Starken
Was ist gut?
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Vorteile?
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Interne Starken- und Schwachen-Analyse
Maogliches Vorgehen 1

= Hausaufgaben vor Workshop:
Jedes Projektgruppenmitglied erhalt Karten und schreibt zu Hause jede Starke
und jede Schwache auf eine separate Karte (bitte einhalten, erleichtert weitere

Was sind die grossten Schwachen unserere

Schule?

Wo haben wir Verbesserungspotential?

Was schatzen die Erziehungsberechtigten nicht an uns?

Weshalb sind die SuS unmotiviert in der Schule?

Welche Kritik wird uns von externen Partnern genannt?
Pro Karte eine Schwache aufschreiben

= Workshop
— Jeder stellt den anderen die selbst geschriebenen Karten vor, erklart die
Uberlegungen und hangt die Karten auf
— Thematische Gruppierung der Karten

— Jeder erhalt 5 Klebepunkte und priorisiert in einem «Dot-Voting» die
relevantesten Starken und Schwachen der eigenen Schule

@@@ESChlikUn 17 voLksschuLgemein%noLLen
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Beispiel
Starken Schwachen
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Hausaufgaben vor Workshop:

— Jedes Projektgruppenmitglied ernalt die Hausaufgabe, eine Sammlung von
Starken und Schwéachen der eigenen Schule zusammenzustellen.

— Diese Sammlung wird 10 Tage vor dem Workshop an das Prasidium oder
den Moderator des Workshops geschickt

— Der Moderator konsolidiert die Starken und Schwachen in einer Ubersicht

Workshop

— Der Moderator stellt die Zusammenfassung der Starken und Schwachen vor
und stellt diese zur Diskussion

— Ggf. Anpassung der thematischen Gruppierung der Starken und
Schwéachen

— Jeder erhalt 5 Klebepunkte und priorisiert die relevanten Starken und
Schwachen der eigenen Schule im anschliessenden “Dot-Voting”

eschlik n 19 voLksschuLgeme‘inde/‘:'HtpnoLLen
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Agenda

Aufbau Projekt

Einleitung Leitbild- und Strategieverstandnis
Interne Schulanalyse

Externe Umfeldanalyse

Ableitung Herausforderungen und Massnahmen

Ableitung Leitbild und strategischer Bausteine
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Das Leitbild zum Leben erwecken
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Megatrends nach Horx Ofz-40

"

(vgl. nachfolgende zwei Folien) L
[=]

Megatrends nach Capaul

(vgl. nachfolgende Folien 3 und 4)

Weitere gemass Fachliteratur oder Trendforschern

- Egal welche, nehmt die, die vom Inhalt her passen fur euch sind
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1) Wissenskultur

Digitale Medien schaffen einen immer leichteren Zugang zu einer wachsenden Wissensmenge. Im ,,War for Talents” der neuen globalen
Kreativ-Okonomie zeigt sich, dass Bildung ein Schliissel zu einer hoffnungsvollen Zukunft ist. Die Férderung von individuellen Talenten und
leidenschaftlicher Neugier schafft die Voraussetzungen fiir Innovationen und sozialen Aufstieg.

2) Urbanisierung

Wir befinden uns erst am Beginn einer neuen Stufe der Urbanisierung: Stadte erfahren eine Renaissance als Lebens- und Kulturform. Die
Stadte der Zukunft werden vielfaltiger, vernetzter, lebenswerter und in jeder Hinsicht ,griiner” sein als wir sie lange Zeit erlebt haben. Vor
allem aber wandelt sich das Verhiltnis und Bewusstsein der Menschen zu ihren Stadten.

3) Konnektivitat

Konnektivitat bezeichnet die neue Organisation der Menschheit in Netzwerken. Uber das ,,Internet der Dinge” kommunizieren nicht mehr
. nur Menschen, sondern auch Maschinen miteinander. Doch der wahre Impact dieses Wandels liegt im Sozialen: Die neue Kultur der
Openness 6ffnet Unternehmen und administrative Strukturen nach aulRen.

4) Neo-Okologie

. Umweltschutz, Ressourcenschonung, Corporate Social Responsibility: Der Megatrend Neo-Okologie verschiebt die Koordinaten des

~ Wirtschaftssystems in Richtung einer neuen Business-Moral, die Méarkte und Konsumverhalten radikal verdndert. Wachstum wird kiinftig
als eine neue Mischung bestehend aus Okonomie, Okologie und gesellschaftlichem Engagement verstanden.

5) Globalisierung

Die Globalisierung ist eine der zentralen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts. Doch entgegen vieler negativer Uberzeugungen und
Prognosen haben sich viele globale Trends in den letzten Jahrzehnten zum Positiven entwickelt. Dank der Internationalisierung der Markte
partizipieren nun auch Schwellenlander am Welthandel, Wohlstand und wirtschaftlichen Wachstum.

6) Individualisierung

Unsere Biografien verlaufen heute entlang neuer Briiche, Umwege und Neuanfiange. Sie sind viel mehr zu ,,Multigrafien” geworden. In einer
Gesellschaft, die uns immer mehr individuelle Freiheiten gibt, uns aber auch immer starker unter Entscheidungsdruck setzt, verandern sich
Werte — und mit ihnen dndert sich die Wirtschaft, in der DIY-Kultur und Nischenmarkte entstehen.
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P T 7) Gesundheit

Gesundheit ist nicht mehr das Gegenteil von Krankheit, sondern ein Bewusstsein fiir die Balance der individuellen Lebensenergie. Die
Medizin verwandelt sich daher vom spezialisierten Reparaturbetrieb in einen gewaltigen Sektor im Dienste des Gesundheits-Prosumenten.
Der Gesundheitsmarkt ist und bleibt auch in Zukunft ein wichtiger Eckpfeiler der Wirtschaft.

8) New Work

Unsere Gesellschaft befindet sich im Wandel von der Industrie- zur Wissensgesellschaft. Dementsprechend verdandern sich auch
Unternehmensstrukturen und Arbeitsraume: Die Grenzen zwischen Berufs-und Privatleben verschwimmen, und als Kreativarbeiter werden
wir zunehmend selbststdandig, auch wenn wir fest angestellt sind.

9) Gender Shift

Der Megatrend Gender Shift beschreibt einen grundsatzlichen Wandel unserer mannerdominierten Welt: Massive Umbriiche im Berufs-
und Privatleben von Mannern und Frauen bringen groRe Chancen mit sich. Neue Manner und Frauen finden ihre Lebensbalance nicht nur in
beruflicher Verwirklichung, sondern auch in neuen Beziehungs- und Familienmodellen.

10) Silver Society

Die weltweit steigende Lebenserwartung lasst uns nicht nur alter werden, sondern auch anders altern. Zum Alterwerden gesellt sich das
»,Downaging”, das Heraustreten aus traditionellen Altersrollen der einstigen "Senioren”. Statt sich in den Ruhestand zu begeben, nehmen
dltere Menschen selbstverstandlich weiter aktivam Gesellschaftsleben teil.

11) Mobilitat

Kaum etwas pragt das Leben in unserer globalisierten Gesellschaft so sehr wie der Megatrend Mobilitat. Sie bildet die Basis unseres Lebens
und Wirtschaftens. Heute stehen wir am Beginn eines multimobilen Zeitalters - mit facettenreichen Moéglichkeiten, um die neuen mobilen
Anforderungen und Wiinsche 6konomisch, komfortabel und nachhaltig umzusetzen.

12) Sicherheit

Die Gesellschaft verunsichert, der Staat Giberfordert: Wir sind auf dem Weg in eine neue Sicherheitskultur, die von zwei Faktoren gepragt
wird: der allumfassenden Vernetzung der Welt und dem Wandel der Verantwortung — weg von Gbergeordneten staatlichen Institutionen,
hin zu Unternehmen und Individuen.
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Megatrends nach Capaul (1)

Gesellschaft- Erklarung Bedeutung fir die Swiss
liche Trends™

Veranderung Auf die Bevolkerungsgrosse haben drei Raten einen  Die Swiss konnte vermehrt

der Alters- Einfluss: die Geburten-, die Sterbe- und die Migrati- Destinationen anfliegen, die von
struktur onsrate. Obwohl die Geburtenrate in der Schweiz élteren Personen bevorzugt
(Demografie) seit Jahrzehnten sehr niedrig ist, kam es bisher nicht ~ werden.

zu einem deutlichen Bevélkerungsriickgang. Erstens
ist die Lebenserwartung der Bevélkerung gestiegen
und zweitens sind mehr Menschen eingewandert als
ausgewandert.

Der Anteil élterer Menschen an der Gesamtbe-
volkerung steigt an. Die veréanderte Altersstruktur
fihrt zu neuen und attraktiven Kundengruppen, wel-
che ein Unternehmen mit den richtigen Produkten
und Dienstleistungen umwerben kann.

Trend zur Immer mehr Frauen absolvieren eine héhere Berufs- Heutige, regelmassige Flug-

Feminisierung bildung. Sie bestimmen immer mehr, was gekauft gaste sind vermehrt auch weib-
oder in Auftrag gegeben wird. Fiir Unternehmen liche Kunden. Diese stellen
werden Frauen somit zu einer erfolgs- andere Anspriiche, wie Essens-
versprechenden Zielgruppe. wiinsche, Méglichkeiten der

Koérperpflege usw. Andererseits
erlernen vermehrt Manner den
Beruf des Flugbegleiters.
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Megatrends nach Capaul (II)

Gesellschaft-
liche Trends™

Trend zu mehr
Lebensqualitat

Trend zum
Zeitsparen

Trend zu immer
Neuerem

Erklarung

Der Mensch sehnt sich generell nach einer Verbes-
serung seiner Lebensqualitat. Er wiinscht, dass er
sich tberall und zu jeder Zeit wohlfiihlen kann. Daher
muss auch das Verhéltnis zwischen Berufsleben und
Freizeit (sogenannte ,work-life-balance") stimmen.

Bei vielen Menschen wird die Freizeit ein immer
knapperes Gut, weil sie beruflich stark eingebunden
sind, eine Familie haben, mit der sie gerne Zeit ver-
bringen wollen oder zeitintensive Hobbies haben.
Damit wéachst beim Kunden der Wunsch nach Ange-
boten oder Losungen, die ihn zeitlich entlasten.

Heutige Konsumenten sind immer mehr tibersattigt
und verlangen nach immer Neuerem, nach nie
Dagewesenem.

Bedeutung fiir die Swiss

Die Reisenden mochten sich
beispielsweise in einer Business
Lounge entspannen kénnen und
erwarten einen freundlichen und
zuvorkommenden Service.

Das Online-Check-In bringt
Flexibilitat und spart Zeit.

Die Destinationen der Swiss
miissen ausgeweitet werden.

501 Seschlikon
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Hausaufgaben

— Welche Megatrends sind flr die eigene Schule relevant?

— Wie sieht der Einfluss der Megatrends auf die eigene Schule aus?

— Welche Chancen und Risiken ergeben sich aus den Megatrends flr die

Welches sind die grossten Gefahren fir
unserer Schule?

Welches sind die grosse Chancen fir unsere
Schule?

=  Welche Entwicklungen im Umfeld stellen eine Gefahr fiir unsere
Schule dar?

= Welche Entwicklungen des Umfelds bieten Chancen fiir uns als
Schule, die wir adressieren moéchten?

Pro Karte eine Chance aufschreiben Pro Karte eine Gefahr aufschreiben

Im Workshop

— Gegenseitige Vorstellung der Karten und aufhangen

— Thematische Gruppierung der Chancen und Gefahren
— Priorisierung der Chancen und Gefahren mit Dot-Voting

AT . 26 .
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Beispiel VSG Nollen

Chancen Gefahren
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Hausaufgaben

— Jedes Projektgruppenmitglied erhalt die Hausaufgabe, eine Sammlung von
Chancen und Gefahren der eigenen Schule fur die Bildung der Zukunft
zusammenzustellen. Neben den Megatrends kénnen auch seridése Quellen
der Fachliteratur zu Bildungstrends genutzt werden.

— Diese Sammlung wird 10 Tage vor dem Workshop an das Prasidium oder
den Moderator des Workshops geschickt

— Der Moderator konsolidiert die Chancen und Gefahren in einer Ubersicht

Im Workshop

— Der Moderator stellt die Zusammenfassung der Chancen und Gefahren vor
und stellt diese zur Diskussion

— Ggf. thematische Neugruppierung der Chancen und Gefahren
— Priorisierung der Chancen und Gefahren

eschlik n 28 voLksschuLgeme‘inde/‘:'HtpnoLLen
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Agenda

1. Aufbau Projekt

2. Einleitung Leitbild- und Strategieverstandnis

3. Interne Schulanalyse

4. Externe Umfeldanalyse

5. Ableitung Herausforderungen und Massnahmen

6. Ableitung Leitbild und strategischer Bausteine

/. Das Leitbild zum Leben erwecken
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Massnahmendefinition mit SWOT-Matrix

Externe
Umweltfaktoren

Interne
Schulfaktoren

Starken

Massnahme 1
Massnahme 2

Gefahren

Massnahme 3
Massnahme 4
Massnahme 5

Schwachen

Massnahme 6
Massnahme 7
Massnahme 8
Massnahme 9

Massnahme 10

Durch die Gegenuberstellung
der Starken/Schwéachen und
Chancen/Gefahren kbnnen nun
Massnahmen definiert werden,
um durch die Chancen die
eigenen Starken zu erh6hen
oder durch die Starken den
Gefahren zu begegnen, resp.
durch die Chancen die eigenen
Schwachen reduzieren. Im
letzten Quadrant, Gefahren
und Schwachen, missen
Massnahmen definiert werden,
um die Schwachen zu
kompensieren und die
Eintrittswahrscheinlichkeit der
Gefahren zu reduzieren

501 Seschlikon
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Bsp. Mdgliche Massnahmen fur SWOT-Matrix




Agenda

1. Aufbau Projekt

2. Einleitung Leitbild- und Strategieverstandnis

3. Interne Schulanalyse

4. Externe Umfeldanalyse

5. Ableitung Herausforderungen und Massnahmen

6. Ableitung Leitbild und strategischer Bausteine

/. Das Leitbild zum Leben erwecken
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Basierend auf den priorisierten Themenfeldern kann nun das Leitbild und die
zugehorigen Bausteine definiert werden.

Diese Dinge sollen allen Mitarbeitenden vorgestellt werden und sie sollen sich
vernehmen lassen kdnnen.

Basierend auf den Rickmeldungen wird in der Projektgruppe entschieden, ob
erneut Anpassungen vorgenommen werden sollen.

Anschliessend wird das Leitbild finalisiert und in einem feierlichen Akt allen
Mitarbeitenden tbergeben.

|deal ist, wenn das Leitbild in einen Thematischen Rahmen gesetzt werde kann
(z.B. Kompass als Symbol, dass man sich gemeinsam auf den Weg macht)
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Tagungsnachmittag aller Mitarbeitenden zur Finalisierung des Leitbilds

— Vorgangig wurde das Leitbild in allen Teamsitzungen vorgestellt und
spielerisch inszeniert. Anschliessend wurden Formulierungsverbesserungen
der Leitbilddimensionen aufgenommen

— Fur die Tagung erhielten alle Mitarbeitenden einen personlichen Boarding
Pass sowie einen zugeteilten Sitzplatz. Das Ankerthema «wir begeben uns
auf eine Reise» war denn auch der Aufhanger der Tagung. Alle
Mitarbeitenden wurden in einem mehrstufigen Workshopprozess aktiviert.

Die Leitbild Slogans wurden an der Tagung entwickelt und demokratisch
bestimmt. |
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Leitbild VSG Nollen
Leitbild VSG Eschlikon
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Leitbild VSG Nollen

Wir sind eine Schule, die ihre Schulerinnen und Schler
nach Moglichkelt integriert und eine qualitativ
hochstehende, zeitgemasse Ausbildung ganzheitlich und
zlelgerichtet vermittelt. Dabei wird moglichst jedes Kind
nach seinen Fahigkeiten gefordert und gefordert.

Der Grundsatz des lebenslangen Lernens wird von allen
Mitarbeitenden gelebt und den Schulerinnen und Schulern
vermittelt. Die Erlebnispadagogik fordert der Balance
zwischen analogem und digitalem Unterricht und integriert
die Wichtigkeit der Nachhaltigkeit.



Leitbild VSG Nollen

Die VSG Nollen Ubernimmt eine Vor-
bildfunktion indem sie Nachhaltigkeit
vorlebt und auf die Gesundheit ihrer
Mitarbeitenden und Schulkinder achtet.

Bausteine Leitbild

Die VSG Nollen verfligt Giber eine an-
gemessene Anzahl Schulhduser fiir alle
Stufen und bietet in ihnen ein positives
und leistungsforderndes Arbeits- und
Lernklima. Die Schule wird als dritter
sozialer Raum wahrgenommen.

Schul-

qualitat é

Lehren und
_ Lernen
An der VSG Nollen sind
Verantwortlichkeiten, Rechte
und Pflichten klar zugeteilt
und nach aussen kommu-
niziert. Es herrschen hohe

Anspriche an Arbeitsqualitat . .
und -bereitschaft, welche organlsatlon

durch stetige Aus- und und Prozesse

Weiterbildungen gefordert —
werden. | E/j

Werthaltung

Hi

Finanzen

Respekt, Ehrlichkeit, Eigenverant-
wortung und lebenslanges Lernen
sind unsere Grundwerte.

Die VSG Nollen ist als Schule bekannt,
die auf hohe Qualitat auf allen Ebenen
der Schullandschaft achtet und diese
unter Berlicksichtigung zeitgemasser
Medien weiter entwickelt

Die VSG Nollen unterrichtet
gemass gesetzlichen Vorgaben
und unter Einbezug erlebniso-
rientierter Paddagogik. Dabei
integriert und fordert sie.

Die VSG Nollen ist eine
Einheit und wird als moderne

- Schule mit transparenter

Kommunikation wahrge-
nommen, die eng mit Eltern,
offentlichen und weiteren
Anspruchsgruppen zusam-
men arbeitet.

Die VSG Nollen ist finanziell
solide aufgestellt und Ausgaben
werden nur getatigt, wenn sie
ohne Anstieg des Steuerfusses

geleistet werden kdnnen.
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| Wir leben Unterrichtsqualitat

Wir bieten unseren Schilern eine solide, zeitgemasse
Schulbildung in guter Qualitat, die sie fit flr das kinftige Leben
macht

Das heisst, wir
= sorgen fur ausreichende Lehrpersonen mit adaquater Ausbildung

= stellen qualitativ hohe Anspriiche an unsere Arbeit und erflllen diese
grandlich mit Einsatz- und Leistungsbereitschaft

= bilden unsere Lehrpersonen mit zeitgemassen Lernmethoden weiter
= vermitteln aktuelle Lerninhalte mit zeitgemassen Medien
= stellen aktuelle Lehrmittel zur Verfligung

= schaffen Rahmenbedingungen, dass sich die Fach-, Sozial- und
Selbstkompetenz entwickeln kann

= sorgen fur zeitgemasse Infrastruktur in allen Schulzimmern
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Leitbild VSG Eschlikon

gemeinsam und neugierig in die Zukunft
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Leitbild VSG Eschlikon

gemeinsam und neugierig in die Zukunft

( )
mutig und erfolgreich Neues zulassen

Verantwortung Mitarbeitende und Schiiler der VSGE (ibernehmen Verantwortung fiir sich, ihre Umgebung sowie ihre Ergebnisse.
Humor Das Handeln der VSGE erfolgt serios und gewissenhaft, jedoch auch mit der nétigen Portion Humor.

Chance Veranderung Die VSGE begegnet Veranderungen grundsétzlich offen und sieht darin eine Chance sich weiterzuentwickeln.

Vertrauen Wir sind verlasslich und trauen einander auch etwas zu.

Respekt Wir handeln proaktiv, losungsarientiert und empathisch - wie wir auch gerne behandelt werden méchten.

(- . o AW =
innovativ und gekonnt Herausforderungen bewaltigen H
=

Resilienz Wir wollen unsere Gesundheit erhalten indem wir mit Neugierde unsere Widerstandsfahigkeiten und Ll
Bewdltigungsstrategien. stetig weiterentwickeln sowie ein Gefiihl fiir den achtsamen Umgang mit unseren E

Ressourcen entwickeln. o

Kreativitat Wir leben und kultivieren innovative sowie geeignete Ldsungen fur kinftige Herausforderungen . —
Kritisches Denken Wir fordern ein Denken, welches sich an den Prinzipien von Wissenschaftlichkeit und Rechtsstaatlichkeit orientiert. (@)
Kollaboration Wir arbeiten zielorientiert und unterstitzend zusammen. x

Kommunikation  Wir teilen uns konstruktiv auf geeignete Art sowie auf geeignetem Weg mit.

. J

sinnhaft und lebensnah unser Lernen gestalten

h
Agilitat Wir sind flexibel organisiert und bewaltigen komplexe Herausforderungen Uberlegt. \"'x
Coaching Wir bereichern uns gegenseitig, um das Leitbild zu leben.

Reale Lernsettings Wir experimentieren und lernen in lebensnahen Situationen, wo wir auch unsere Komfortzone zeitweise
verlassen miissen.

Reflexion Wir (iberdenken unser Handeln regelmassig und leiten daraus Entwicklungsschritte ab.

=
L
o
o
X
[
L
—
O

Selbstorganisation Wir strukturieren Aufgaben eigenstéandig, entwickeln nétiges Wissen und liefern zuverlassig Resultate.

J
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Agenda

Aufbau Projekt

Einleitung Leitbild- und Strategieverstandnis
Interne Schulanalyse

Externe Umfeldanalyse

Ableitung Herausforderungen und Massnahmen

Ableitung Leitbild und strategischer Bausteine

N o O bk~ w0 D Pe

Das Leithild zum Leben erwecken
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Das Leitbild in das Entwicklungsprogramm der Schule
einfliessen lassen
- auf Excel Zeitstrahl und Priorisierung gemass Leitbild

Bezug Leitbild Thema Entwicklungsschwerpunkt Aufgabenpakete / M h Verant- Beteiligt Laufzeit Prio | Status
wortlich AT lgrun:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
QQajag@gja@ado@@@@@a@aja@ialaliala|a
12 (3 (4 (1|23 |4 1112 (3 (4|12 (3 (41|23 |4 |1 |2
\Lebensraum Schule  Infrastruktur- Sanierung Schénholzerswilen Planung Umbau Oberdorfstrasse 6 A
Gberarbeitung Oberdorfstrasse 6
Urnenabstimmung Marz A
Umbau A
Beschriftung Schulanlagen Schénholzerswilen EB A
Nachhaltige Energieverbrauch an der VSG Nollen Evaluation Energieeinsparung Wuppenau, Neukirch, EB C
Ressourcenplanung  wird kontinuierlich optimiert Schénholzerswilen
Reglemente und Parkplatzregelemente Parkplatzreglemente sind fiir alle Standorte EB B
Konzepte ausgearbeitet
Frithe Kindheit Frithe Kindheit ist als Konzept Notwendigkeit fir Konzept ist geprift und mit SB B
erstellt politischen Gemeinden abgestimmt
Konzept ist erstellt SB B
Konzept ist evaluiert SB B
Sprachféhigkeiten mittels Fragebogen sind in SB A
periodischer Erhebung etabliert
Verhaltensauffilligkeit mittels Fragebogen sind in SB A
periodischer Erhebung etabliert
Tagesstrukturen Tagesstrukturen sind in Pilot Konzept Tagessturktur ist aufgesetzt SB A
eingefiihrt
Konzept Tagesstruktur ist in Bevolkerung evaluiert SB A
Tagesstruktur ist als Pilot eingefiihrt SB A
Tagesstruktur ist als Pilot evaluiert SB A
Entscheid fir Einfihrung Tagessturkturen ist geféllt  SB A

501 Seschlikon
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Rollierende 4-Jahresplanung 2020/2021-2023/2024

Ebene Nr. Titel
Al Vision & Leitbild
g2
=
A
L
H
5
=3
-_=
3
< A2 Handlungsfelder
(hohe Priorisierung!)
B1 Musikschule
£
E-]
[F]
g2
o
5
g
N
m B2 Bestehende Angebote

der VSGE

“eschlikon
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Zustindigkeit
kosl

LG

E

Nep. bot

lat-Zustand

Der neue Lehrplan Volksschule Thurgau bringt
zahlreiche Veranderungen mit sich. Er beinhaltet jedoch
keine klare Vision der Bildung sondem nur einzelne
Ansatzpunkte. Zudem gibt es kein Leitbild unserer
Schule, welches die notigen Schwerpunkte setzt filr
unsere Identitat, Ziele und Verhaltensgrundsatze.

Das Leitbild ist noch zZiemlich absfrakt Eine gewisse
Konkretisierung von Schulentwicklungsschritten ist
notig, um weiter zu Fokussieren.

Der Vorstand der Musikschule ist mittlerweile in der
Mehrheit durch Tragergemeinden vertreten.

Die finanzielle Situation der Musikschule ist schlecht
und die Weiterfilhrung ist nur dank dem Goodwill der
Tragergemeinden maglich.

Die Finanzierung der Vorstandsmitglieder erfolgt durch
die Tragergemeinden selbst, was einer
Querfinanzierung gleichkommt. Dies muss bereinigt
werden durch eine Entschidigung durch die MS selbst.

Aktuelles Angebot:

Mittagstisch
Aufgabenhilfe
Férderzentrum
Friihe Forderung

43

Soll-Zustand 2024

Die Vision 2035 definiert die anzustrebende Bildung im
Jahre 2035

Das Leitbild klart unsere gemeinsame ldentitat, Ziele
und Verhaltensgrundsatze.

Vision 2035 und Leitbild dienen als Orientierung fir die
Weiterentwicklung der VSGE.

Klare Handlungsfelder sind definiert fir die folgenden
Themen:
- Padagogik
- Projektorganisation Behdrde
- Agilitat?
- Energieschule/Klimaschule (FM-
unterstiitzt?) inkl. Sanierungen

Es bestehen keine Interessenskonflikte, da der
Vorstand ausschliesslich aus YVertretern von
Tragergemeinden besetzt ist

Die Sanierung der MS ist abgeschlossen.

Die Vorstandsmitglieder werden durch die MS
entschadigt, wodurch sich die Behordenmitglieder
starker auf ihre Schulgemeinde konzentriersn konnen.

Mittagstisch wird in Tagesstrukturen integriert

Umsetzung (inkl. Definition AGs)

2019

Die Vision 2035 wird durch Schulbehorde und Kader
erarbeitet. Zentrale Entwicklungen und Trends werden
beurteilt und fliessen in eine zukunftsweisende Vision ein.

2020

Aufbauend auf der normativen Grundlage der Vision 2035
wird mit allen Mitarbeitenden gemeinsam das neue Leitbild
der VSGE entwickelt

2021-2022

Sicherstellung der Umsetzung von Vision und Leitbild im
Alitag sowie in Projekten und Strategie

2021

Arbeitsgruppen fur Padagogik und Projektorganisation
einsetzen.

2019

Sanierungsmassnahmen eingeleitet

2020

Abtrennung Behérdenpensen von Tatigkeiten in der MSHTG
2021

2022

Vgl. Projekt Tagesstrukturen
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Das Leitbild in das Entwicklungsprogramm der Schule
einfliessen lassen
-> Agiles Schulprogramm auf Planner

@@@ Planner

+ Neuer Plan

CJ Planner-Hub

Q Meine Aufgaben
Favoriten ~
Zuletzt verwendet ~

n VSGE Schulprogramm

Team-Kanban

VSGE Schulprogramm ¢
VSGE Schulprogramm
Ideas

Tagung 16./17. April

Sek: AG IT2021
Schulprogramm: Retrospektive
Schnittstellen?

Churer Modell?

00000 O

Schiilerparlament?

16.03. @ 0/5

() PIcTS
O Konzept

O Wer macht die Ausbildung?

@ ©@o02

Board Diagramme  Zeitplan

to do

PS am Kwant 2020/2021
O gegenseitiges Hospitieren im Zyklus 1

fm 31.07.

PS am Kwant 202072021

O Projektunterricht Zyklus 2

@ &1

PS am Kwant 2020/2021
O Spielzeugfreier Kindergarten

31.07.2022

e

Mitglieder ~  Filter (0) ~  Gruppieren nach Bucket

doing

PS am Kwant 2019/2020
O Weiterbildung Fokus-Ansatz

fm 31.07.

PS am Stutz PSam Kwant  2019/2020
O Hausaufgaben

i 31.07.

PS am Stutz PS am Kwant 201972020
O Einfuhrung Franzésisch-Lehrmittel

M 31.07.

L0 “eschlikon
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Uberarbeitung Atelierunterricht

Agilitat | &I Coaching | &I Reale Lernsettings | B4 Reflexion | I Selbstorganisation Start 01.08.2019  2020.007
° [ Verantwortung | I Humor | & Chance Veranderung | CJ Vertrauen | CJ Respekt Ende 31.07.2021
[0 Resilienz | O Kreativitat | (1 Kritisches Denken | (I Kollaboration | T Kommunikation
Generelle Akzeptanzkriterien Spezifische Akzeptanzkriterien
0 Istdie _Idee '_m Sinne der «Kunden»*? ) ) Wie sieht die Schule (anders) aus, wenn das entsprechende Entwicklungsthema fertig umgesetzt ist?
& Entspricht die Idee modemer Auffassung von Padagogik resp. Die Schiiler identifizieren sich mehr mit der Lemlandschaft und seinen Vorziigen, vor allem dem Atelierunterricht. Der
Didakfik? (Was meint die Forschung?) Atelierunterricht ist breiter abgestiitzt, rhythmisierter und spricht die Schiiler mehr an. Berufsspezifische Angebote aus dem

& Steht das Kollegium hinter der Idee? Hat die ldee Potenzial? Wahlpflichtfach fliessen direkter im Atelierunterricht ein. Das Wahlipflichtfachangebot ist Gberarbeitet, schlanker und nur

& Sind die Finanzen fur die Umsetzung der Idee vorhanden? noch eine Erganzung zum regularen Untemicht (inkl. Atelierunterricht).

Was machen die Lehrpersonen anders?
Die Lehrpersonen lassen neue Themen aus dem Schulalltag geschickt einfliessen. Das Lemen ist nachhaltig. Die
Lehrpersonen stellen im Atelierunterricht neue berufsspezifische Beztige her und trainieren mit den Schilern fur diese

Namen Gruppenmitglieder (five-to-fold) relevante Skills.
5 | rup, Was machen die Schiilerinnen und Schiiler anders?

Die Schiler Igsen vermehrt Aufgaben, welche sie direkt in ihrem zukinftigen Berufsleben nutzen kénnen. Sie empfinden
den Atelierunterricht als sinnstiftend und bereichernd.

e nach Case sind die Kumden Schillertinren, Mitsrbeiterinen, Simmiblrgerirnan, Steusrzahlertinnen

Was machen die Eltern anders?

4 | Steuergruppe Was macht die Schulleitung anders?
Schiler werden in 5 Berufsgruppen eingeteilt. Der Atelierunterricht und die Wahlpflichtfacher werden enger verknupft.
Berufsspezifische Schwerpunkte fliessen verstarkt im Atelierunterricht ein. Die SL sorgt fur deren Realisation.

Weitere...?
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Linus Koppel
Schulprasident VSG Eschlikon

Linus.Koeppel@vsge.ch
071973 8501
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Maike Scherrer

Schulprasidentin VSG Nollen

Maike.Scherrer@vsg-Nollen.ch

079 135 87 80



