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Gemeinsam die Tragfähigkeit der Schule stärken
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13.45 Begrüssung

14.00 Eingangsreferat

15.00 Einblick in die Praxis

15.30 Vertiefung in Gruppen

16.15 Fragerunde und Fazit

16.30 Informationen Amt für Volksschule

17.00 Tagungsende

Apéro

17.30 Generalversammlung Verband Schulleiterinnen und 
Schulleiter Thurgau (VSLTG)



Amt für Volksschule

Die Tragfähigkeit einer Schule –
Chefsache oder kollektiver Lernprozess? 

Dr. phil. Daniel Barth

Institut für Professionalisierung und Systementwicklung

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik HfH Zürich
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Murmelrunde

Bildquelle Flickr
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Einblick in die Praxis der Primarschule Birmenstorf 

Olivier Félix Morini, Schulleiter und Nicole Egli, Lehrperson 
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Bildquelle: Unsere Schule (birmenstorf.ch)

https://www.birmenstorf.ch/schule/unsere-schule/
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Vertiefung – Leitfragen für den Austausch

• Was zeichnet für Sie eine tragfähige Schule aus? 

• Wie fördern Sie die Tragfähigkeit an Ihrer Schule? 

• Welche Erfahrungen haben Sie gesammelt?

• Was gelingt gut? Was ist schwierig? 
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Vertiefung – Organisation des Austausches

Gruppenbildung – Varianten – Treffpunkt

• Heterogene Zusammensetzung: Saal

• Homogene Zusammensetzung: 

Gruppenraum 1: grosse Schulgemeinden 

Gruppenraum 2: mittlere Schulgemeinden

Foyer: kleine Schulgemeinden

Auftrag: 

• Gruppengrösse: ca. 6 Personen

• Leitfragen diskutieren

Zwischendurch: Kaffee im Foyer

Rückkehr ins Plenum: 16.15 Uhr 7
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Fazit und Abschluss

Teilen Sie Ihre Einschätzung mit uns: 

menti.com > Code: 8966 1006
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Informationen aus dem Amt
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Personalsituation in den 
Schulen
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Rückblick Sommer 2022

• Stellenbesetzung Sommer 2022 insgesamt erfolgreich

• Sehr anspruchsvoll für Schulleitungen und Behörden
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Massnahmen kommendes Jahr

• AG Personalentwicklung mit allen Bildungspartnern

• Gemeinsame Massnahmen gemäss AV-Info vom
14. September 2022:
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Pensenerhöhung bei Altersentlastung

Informationsanlass für Wiedereinsteigerinnen/Wiedereinsteiger

Unterrichtstandems PH-Studierende

Studiengang Quereinstieg
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Massnahmen gegen den Lehrpersonenmangel
Matthias Fuchs, Prorektor Lehre

• Springereinsätze durch Lockerung der Präsenzpflicht (sofort)

• Ermöglichung von Teilzeitanstellungen parallel zum Studium (sofort)

• Einführung der berufsintegrierten Studienvariante PS und KGU (ab 
2023/24)
 Tandems übernehmen Vollzeitstellen 
 3. Studienjahr verteilt auf zwei Jahre
 Enge Zusammenarbeit mit dem Schulfeld (Qualitätsentwicklung)
 Sozialisation im Thurgau

• Sek I: Praktika on the Job bei grösseren Teilzeitanstellungen (sofort)

• Facherweiterung Französisch Sek I spezial (ab 2023/24)

• Einführung Quest-Studiengänge (ab 2024/25)
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Beschulung von Kindern 
und Jugendlichen aus der 
Ukraine
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Bisheriger Verlauf
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Entwicklung Anzahl Kinder aus der Ukraine 

Kindergarten Primarschule Sekundarschule Total

• 28 Bewilligte Integrationsklassen mit rund 300 Schülerinnen und Schülern 
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• Von «provisorischer» Beschulung
(Status S) zu langfristigen Settings

• Anschlusslösungen nach Volksschule

• 2. Flüchtlingswelle im Winter?

Ausblick
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Support und weitere Hinweise
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Covid-19
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Zurück zur Normalität…

• Prinzip Eigenverantwortung (analog anderer Erkrankungen)

• Derzeit keine kantonalen Massnahmen im Bereich Schule in Planung

• Taskforce Schule bleibt bis auf weiteres auf Abruf bestehen
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Umgang mit herausfordernden 
SuS
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Portanza UNO

• Online-Einzelberatungsangebot für Kindergartenlehrpersonen in 
Zusammenarbeit mit dem KJPD 

• Angebot im Rahmen der Prävention

• 3- 4 Beratungstermine zwischen Herbst und Weihnachten
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Portanza DUE

• Gruppenberatungsangebot für Eltern,                                   
die ihr Kind bereits im Vorschulalter beim 
SPL anmelden

• Ergänzend finden 1 – 3 Besuche zu Hause                                    
durch die Heilpädagogische Früherziehung 
statt

• Start im Oktober 2022
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Portanza TRE

• Niederschwelliges, modulares Angebot in Zusammenarbeit mit dem 
Fachbereich Schulberatung 

• Kindergartenlehrpersonen in ihrer Präsenz, ihrem Wissen und ihren 
Handlungsmöglichkeiten im Umgang mit Kindern mit 
Verhaltensauffälligkeiten stärken

• Workshops, Beratung vor Ort und Gruppensupervision
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Ausblick

• Weiterführung Portanza-Formate

• Breit aufgestellte, interdisziplinäre Arbeitsgruppe unter der Leitung 
des AV: Übersicht für kurz-, mittel- und längerfristige 
Supportmöglichkeiten für Schulen. 

• Bezug zu AG Gesamtstrategie Sonderschulung
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Schlussbericht Lehrplan 
(inkl. Studie MuM Lehrplan)
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Schlussbericht zum Programm «Einführung Lehrplan 
21 im Kanton Thurgau»

• Rechenschaftslegung an RR (Auftrag vom 18. Dez. 2012)

• Inhalte Schlussbericht: 

– Kantonale Arbeiten, Informations- und Kommunikationstätigkeit 
sowie Öffentlichkeitsarbeit in den Jahren 2013 bis 2021

– Kantonale Evaluation der lokalen Umsetzung in den Schulen

– Bilanzierende Aussagen zur Finanzierung 

– Schlussfolgerungen zuhanden ähnlicher Entwicklungsprojekte

• Evaluation des MuM-Einsatzes durch PHTG (2020) ist integraler 
Bestandteil 
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https://av.tg.ch/public/upload/assets/133772/Schlussbericht_Programm__Einfuehrung_Lehrplan_21_im_Kanton_Thurgau__20220822.pdf?fp=1
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Vertiefungsanalyse ÜGK
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Ausgewählte Ergebnisse: Anteile (%) der drei 
Leistungsbereiche
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Fazit Vertiefungsanalyse (Auswahl)

• SuS im Kanton Thurgau im Vgl. CH

– Starke soziale Mitte

– Weniger SuS mit Migrationshintergrund als Durchschnitt

– Eltern von sozial weniger privilegierten SuS verfügen zu einem 
grösseren Anteil lediglich über einen obligatorischen Schulabschluss

• SuS, die nach dem sechsten Lebensjahr migriert sind, schneiden 
signifikant schlechter ab.
 Sprachförderung stärken

• Signifikanter Einfluss der sozialen Herkunft auf das Erreichen der 
Grundkompetenzen (mit Selektionseffekt in Bezug auf den Schultyp)
 Sensibilisierung Lehrpersonen
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Ausblick

• ÜGK Haupterhebung 3. Sekundarklasse im Frühjahr 2023: 
Schulsprache, 1. und 2. Fremdsprache

• ÜGK Haupterhebung 2. Primarklasse im Frühjahr 2024:
Schulsprache und Mathematik
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https://av.tg.ch/themen/anstellung-schulpersonal/stellenmarkt.html/13805
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Termine
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Anmeldefenster Kantonale Angebote BBF

• Ateliers: Anmeldung ab 23.10.2022, 18 Uhr

> Anmeldung ab der 3. Klasse möglich

• Impulsangebote: Anmeldung ab 06.11.2022, 18 Uhr

> Anmeldung ab der 5. Klasse möglich

• Informationen unter
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Tagungen AV

• Dienstag, 29. November 2022, 19:15 - 21:30 Uhr
Informations- und Austauschtreffen für Schulbehörden und 
Schulleitungen

• Mittwoch, 18. Januar 2023, 13:30 - 17:45 Uhr
Thementagung AV und PHTG

• Dienstag, 25. April 2023, 08:30 - 17:00 Uhr
Schulleitungstagung

• Dienstag, 19. September 2023, 13:45 - 17:00
Schulleitungstagung (anschliessend GV VSLTG)

• Dienstag, 28. November 2023, 19:15 - 21:30 Uhr
Informations- und Austauschtreffen für Schulbehörden und 
Schulleitungen 33
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Besten Dank und auf Wiedersehen!

• Apéro und anschliessend GV

• Tagungsunterlagen: av.tg > A-Z > Veranstaltungsunterlagen

• Ankündigung Schulleitungstagung:  25. April 2023: Thema  Zukunft, 
in Kartause Ittingen
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https://av.tg.ch/unterlagen-veranstaltungen.html/1571
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