
Führung im Team, SA Reutenen Frauenfeld

Eine Chance?



Sekundarschule 
Reutenen

• Rund 400 SuS
• 48 Lehrpersonen
• 23 Stammklassen, wovon 2 

Förder- und 2 Integrationsklassen 
sind
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1. Schulleitungsteam
SL

Andreas Rüttimann

JG 2
Leitung: Regine Hoffmann

JG 3
Leitung: Doris Roos*

JG 1
Leitung: Raphael Hugentobler

Sekretariat
Claudia Müller

* Stv.  Schulleitung
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Entlastung
4 Lektionen

Ca. 15 Lehrpersonen Ca. 15 Lehrpersonen Ca. 15 Lehrpersonen

Entlastung
4 Lektionen

Entlastung
8 Lektionen
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Ausgangspunkt für die 
heutige Führungsstruktur

• Wachsende Aufgaben
• Zusammenführung der beiden Stufen (Sek und Real)
• Verantwortung auf mehr Personen verteilt
• Vielfältiges Wissen
• Zunahme der „Spezialpädagogik“ (Förderklassen, 

Integrationsklassen)
• Breitere Abstützung der Schulentwicklung und 

Qualitätssicherung
• Sicherstellung der Kontinuität bei Wechseln in der Schulleitung
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Funktionendiagramm

5SL-Tagung, 7. März 2024



Zentrale 
Punkte 

• Jahrgangsleitungen
• Schulbetrieb gemeinsam im Blick behalten 
• Personalplanung im Austausch mit der SL-

Stellvertreterin
• Personalverantwortung, inkl. MAG eines Teils der 

MA bei SL-Stellvertreterin 
• Förderbereich bei der SL-Stellvertreterin 
• Schulentwicklung und Qualitätssicherung

SL-Tagung, 7. März 2024 6



Führungsrhythmus

• Wöchentliche Sitzung im 
Schulleitungsteam (Mittwoch)

• Wöchentliche Sitzung der SL mit der SL- 
Stellvertreterin (Montag)

• Jahrgangssitzungen ca. alle 4 Wochen
• „Nur“ 6– 7 Gesamtkonvente pro 

Schuljahr
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Erfahrungen aus der Praxis

+
• Mehr Personen denken aktiv mit
• Sparringpartner
• Gemeinsames Auftreten
• Kein Klumpenrisiko bei Ausfall der SL
• Resilientes System

-
• Konsens zu erreichen ist nicht 

immer einfach und braucht 
manchmal mehr Zeit
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Ohne Vertrauen geht es nicht!
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Auftrag an die 
Gruppen
• Sich gegenseitig das Führungsmodell der 

eigenen Schule vorstellen
• Fragen und Rückmeldungen dazu
• Führunsgmodell SA Reutenen:

- Was gefällt mir?
- Was finde ich weniger gut?
- Was finde ich interessant?
• Welche konkreten Impulse aus dem Bespro-

chenen nehme ich mit für die eigene Schule?
• Kurze Vorstellung im Plenum (1-2 Punkte)
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Vielen Dank für das 
Zuhören und 

Mitdiskutieren
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