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Check- In
Agile Schulführung

Dieses Ritual eröffnet und beendet alle agilen Treffpunkte.
Durch einen klaren Start- und Endpunkt wird die konzentrierte 
Anwesenheit der Teilnehmenden für jedes Treffen merklich erhöht.

in den Moment kommen, ablenkende Gedanken durch 
aussprechen loslassen, präsent sein, bewusst am Treffen 
teilhaben
erhöht die Konzentration
3-5 Minuten pro Treffpunkt
Mitteilung in wenigen Worten:

Wie geht es mir? Was beschäftigt mich aktuell?
Aussagen werden nicht kommentiert oder besprochen

Agiles Ritual



Ausgangslage
Agile Schulführung



Gemeinsames Verständnis der 
pädagogischen Grundhaltung

Agile Schulführung

Team Canvas - die Leinwand fürs Team
Das Team- Canvas bietet eine gemeinsame Basis der Zusammenarbeit und hilft bei der Entwicklung und dem 
gemeinsamen Verständnis vom Ziel und Zweck.

Das Team- Canvas hilft mit, die wesentlichen Komponenten der Zusammenarbeit für alle sichtbar zu machen.

Das Team lernt sich besser kennen und neue Lehrpersonen können schneller ins Team integriert werden.

Das Team- Canvas kann regelmässig in Erinnerung gerufen und bei Bedarf angepasst werden.

Mit dem Team- Canvas hat das Team "alles auf einen Blick".



Team- Canvas
Agile Schulführung

Das Team- Canvas ist ein Werkzeug, welches dem Team 
mit gezielten Fragen hilft, den Rahmen für eine 
erfolgreiche Teamarbeit herzustellen.

Sinn & Zweck: Unsere "Raison d'êtré"
Ziele: Was wir erreichen wollen
Rollen & Fähigkeiten: Wie wir uns organisieren
Werte: Unsere Grundlage der Zusammenarbeit
Aktivitäten: Was wir tun und wie wir es tun



Ziele
Was wollen wir als Team 

erreichen? Was sind unsere 
Hauptziele?

Rollen
Wer bin ich? Welche Rolle habe ich 

im Team? Welche Stärken und 
Fähigkeiten habe ich?

Werte
Wofür stehen wir? Welches sind 

unsere gemeinsamen Werte? Was 
sind unsere wichtigsten Prinzipien?

Aktivitäten
Wie kommunizieren wir und halten 

uns auf dem Laufenden? Wie 
treffen wir Entscheidungen? Wie 

geben wir uns Feedback und lösen 
Blockaden auf?

Zweck
Wofür brennen wir? Warum tun 

wir das, was wir tun? Was macht 
unsere Einzigartigkeit aus?





Team- Spirit
Agile Schulführung

gesellige & sportliche Aktivitäten
PEER35
Freitagsbier
Teamanlass
Weihnachts- Apèro
Fasnachtsparty
Grill&Chill bim Chef
gemeinsames kochen

Volleyballplausch
Skiweekend



Selbstorganisation
Agile Schulführung

Organisation in Unterrichtsteams
Um die Selbstorganisation und die Zusammenarbeit zu fördern, braucht es eine schlanke Struktur mit kleinen 
pädagogischen Teams und kurzen Entscheidungswegen. Dies fördert das agile Arbeiten und das Engagement.
Die Rahmenbedingungen zu setzten ist dabei die Aufgabe der Schulleitung.

Agiles Schulprogramm
Mit dem agilen Schulprogramm werden nur so viele Projekte/Tasks umgesetzt, die neben dem Tagesgeschäft zu 
bewältigen sind. Dadurch entsteht ein gleichmässiges Tempo in der Schulentwicklung und niemand wird überfordert. 
Durch die Aufteilung der Projekte/Tasks in kleine Schritte, können Veränderungen integriert und Prozesse flexibel 
angepasst werden.

Teacher Leader 
Mit gemeinsamer Führung ist gemeint, dass verschiedene Personen Führung und Verantwortung übernehmen, jedoch 
mit unterschiedlichen Funktionen und Rollen agieren, um auf ein gemeinsames Ziel bzw. eine gemeinsame Vision 
hinzuarbeiten. 



Unterrichtsteams
Agile Schulführung

UTKG, UT12, UT34, UT56
monatlich 3-4 Zeitfenster
grundsätzlich montags
Vor-/Nachbereitung, Belange S, 
Elternarbeit, Absprachen,...

UT/UT+
Stufe/Stufe+
Team

Prinzip der zwei Füsse

https://miro.com/app/board/o9J_lGISZOY=/


Agiles Schulprogramm
Agile Schulführung

Unser Herzstück New Task? 5- to- fold
An Teamsitzungen/Tagungen
Projekt- Updates
New Task?

Energie!
Wer?
Wie?

Vorstellungs-/Fragerunde

Welcher Task kommt 
ins "to do"?

https://miro.com/app/board/uXjVMVsV3bo=/


Teacher Leader
Agile Schulführung

Teacher Leader übernehmen Verantwortung ausserhalb ihres Klassenzimmers. Gemeinschaftlich lässt sich durch 
Führung so ein Unterschied machen für das Lernen der Schüler:innen.

Teacher Leader bringen sich im Schulfeld auf vielfältige Weise ein und nehmen Einfluss auf die pädagogische Praxis. 
Einzeln oder in Gruppen nutzen Lehr- oder Fachpersonen ihre Expertise für die Entwicklung als gute Schule.

Mitglied von Steuer- oder Q- Gruppen
Stufen- oder Jahrgangsleitung
Themenverantwortliche
als Teammitglied 



Gestaltungs- und Spielraum
Agile Schulführung

Teacher Leader übernehmen nicht nur Verantwortung ausserhalb ihres Klassenzimmers, sondern gestalten die 
Schule aktiv mit, performen und nutzen ihren Mitgestaltungs- und Spielraum. Hier einige Beispiele aus unserer 
Schule:

Fächerübergreifender Unterricht im Teamteaching gestalten (E/NMG, Projektwochen)
Mathe- Forscherprojekt im Unterrichtsteam etablieren

Einführung eines Portfolios "Gold- Ordner" für die gesamte Schule
Einführung 1- to-1 in der Primarschule
Podcast / Making
Mitgestaltung der Schulhauskultur

Wochenstart
Kinderrat
Atelierunterricht

Mitwirkung in der Teamsitzung
Budget- Verantwortlichkeiten (TBV bis 30'000, SL bis 250'000)



Kultur des Vertrauens und der 
positiven Fehlerkultur

Agile Schulführung

Mitarbeitergespräche in der modernen, agilen Arbeitswelt
In agilen Unternehmen werden die Mitarbeitenden geschätzt. Ihnen wird Vertrauen in die Fähigkeiten und in ihr 
Engagement geschenkt. Es wird auf die Motivation der Mitarbeitenden gesetzt. Es wird ein Klima geschaffen, in 
welchem offen, respektvoll und transparent kommuniziert wird. In agilen Unternehmen werden Erfolge gefeiert!

Standortgespräche an der VSGE
Unsere jährlichen Standortgespräche finden auf Augenhöhe und mittels Kompetenzkarten statt. Wir fokussieren 
darauf, Talente zu fördern und die Kompetenzen unserer Lehrpersonen zu schleifen.

Peer Standortgespräche 
Jedes zweite Jahr findet ein Peer- Standortgespräch statt. Im Unterrichtsteam setzten sich zwei Lehrpersonen 
miteinander und ihren Kompetenzen auseinander. In einem 4- Augen- Gespräch teilen die Mitarbeitenden ihre 
Erkenntnisse mit der Schulleitung.



Mitarbeitergespräche
Agile Schulführung

Erkenntnisse aus der Wirtschaft
nicht vollständig auf den schulischen Kontext übertragbar
an kantonale Gesetzgebung gebunden
einzelne, moderne Methoden zielen auf Bewertung ab (kein professioneller Dialog)
Partizipative Gestaltung der Inhalte und selbständiges Einbringen von Zielen ist umsetzbar
Methoden, mit welchen sich Mitarbeitende und Führungskraft auf gleicher Augenhöhe befinden, gibt es
ein dauernder Dialog durch anlassbezogene Gespräche wird bereits gelebt
zeitnahes Feedback ist durch Unterrichtsbesuche und anschliessendem Auswertungsgesprächen möglich 
einzelne Gesprächsanlässe können zeitlich voneinander getrennt werden



Standortgespräche an der VSGE
Agile Schulführung



Peer Standortgespräche
Agile Schulführung

Peer- Review
Die Peer- Review ist eine interessante Methode, um die Teammitglieder aktiv in den Feedbackprozess einzubinden.

Selbstreflexion
Gruppengespräch
Die Teammitglieder geben sich gegenseitig Feedback und Ideen als Ergänzung der eignen Selbstreflexion
Gespräch unter vier Augen
Mit der Führungskraft oder einem vertrauensvollen Mitarbeitenden findet ein Gespräch statt, an welchem 
vertieft über die Ergebnisse nachgedacht wird.



Kommunikation
Agile Schulführung

Interne Kommunikation mittels Teams
offen, transparent, direkt
passende Kanäle
alle lesen mit

Datenablage mittels Sharepoint
passende Bibliotheken
alle haben Zugriff
Zusammenarbeit

Tools zur kollaborativen Zusammenarbeit
OneNote
To do
Miro



Vertiefung
Agile Schulführung

Team Canvas

agiles 
Schulprogramm

Diskussion

Unterrichts- 
teams

Teacher
Leader

Peer StaoG

Toolbar



Ausblick
Agile Schulführung

Team Canvas
im Blick behalten, präsent haben, zum Thema machen, mindestens jährlich updaten

Unterrichtsteams
konstant halten, näher zusammenfinden, Zusammenarbeit pushen, neue Teammitglieder aufnehmen

Teacher Leader
Lehrpersonen in der Entwicklung / Entfaltung unterstützen, Stärken polieren, Talentsuche

Peer Standortgespräche
ähnlich der Vision von Laloux innerhalb im Unterrichtsteam durchführen, weiter an der Kultur des Vertrauens 
arbeiten, positives Feedback / positive Fehlerkultur leben



Check- Out
Agile Schulführung

Umfrage

herzlichen Dank!


