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Lehrpersonenmangel 

Mitarbeitergewinnung –
Mitarbeiterbindung 



Amt für Volksschule

Schule Eltern 

Gesellschaft  

Berufsauftrag   

Arbeitszeit-

modelle    

Ressourcen   

Führungs-

verständnis

Multiprofessionelle 

Zusammenarbeit 

Mitarbeitergewinnung – Mitarbeiterbindung
Rückmeldung der AG Personalentwicklung 
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Lektion für Lerngespräche
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Lektion für Lerngespräche 

Organisatorische Umsetzungshilfen

Februar 2024  

Inhaltliche Umsetzungshilfen 

Juni 2024 

• „Merkblatt“ Lerngespräche 

• Beispiele von möglichen 

Gesprächsabläufen 

• Liste von Schulen, die bereits 

Erfahrungen haben

Situation Kindergarten und Sonderklassen 
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Ansätze für eine Gesamtstrategie 
Sonderschulung
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• Förderbedarf statt Sonderschüler/Sonderschülerin 

• Bekenntnis zur integrativen Sonderschulung 

• Anpassung der Rahmenbedingungen für die Förderkonzepte 

• Verantwortung für die Sonderschulen beim Kanton 

• Fehlender Ansatz einer Strategie 

- Konzeption und Entwicklung Sonderschulen 

- Einbezug aller Stakeholder 

• Weiteres Vorgehen 

Ansätze für eine Gesamtstrategie Sonderschulung
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Aktuelles zur 
Integrativen Sonderschulung (InS) 
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Prozess

• Anmeldung SPL mit Fragestellung InS bis 31.Dezember

• Abklärung SPL und Kommunikation mit

Schule und Erziehungsberechtigten

• InS-Konzept an Fachstelle bis 30. April*

• Konzeptbewilligung an Schulleitung und

Stellungnahme an Schulbehörde, je durch Fachstelle 

• Schriftlicher Behördenbeschluss an Fachstelle bis 30. Juni

• Amtsentscheid an Schule und Erziehungsberechtigte

* Bei InS-Verlängerungen verbindlich. Bei neuer InS nach Absprache bis 15. Mai möglich.
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Weitere Informationen

• Entschädigungsansätze Unterrichtsassistenzen

• Aufwand Schulleitungen und Verwaltungspersonal

• InS-Start jeweils per Anfang Schuljahr

• Kommunikation digital über sicheres Kontaktformular auf av.tg.ch 
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Vorschulische Sprachförderung 
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Vorschulische Sprachförderung: aktueller Stand 

Erfasste Kinder Stichtag 1.12.2023 3’136 

Erfasste Kinder bei Auswertung 8.03.2024 3’167

Rücklauf nach Versand Elternbrief 2’605 82.3%

Rücklauf nach Versand 1. Erinnerung 2’936 92.7%

Rücklauf nach Versand 2. Erinnerung 3’091 97.6%

Fragebogen Papier mit Auswertung durch AV 80

Fehlende Fragebogen ohne Begründung oder Verweigerung 40

Kinder mit Förderbedarf 836 26.4%
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Modulares Berufsbild SHP 
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Arbeitsgruppe «Modulares Berufsbild SHP»

Auftrag DEK

• Modularer Berufsauftrag für SHP mit 

Grundauftrag und möglichen Spezialisierungen

• Aussagen zu interdisziplinären Kooperationsformen

und zur Arbeit multiprofessioneller Teams
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Herausforderndes Verhalten von 
Schülerinnen und Schülern 
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AG verhaltensauffällige Schülerinnen und Schüler 

• 0.75 Jahr 

• 16 Personen 

• 8 Institutionen 

VTGS – VSLTG – Bildung TG – KJPD – HFE – SSA –

PHTG – AV  

• 6 Sitzungen 

• 2 Reviews 

• 7 Anträge 

• 5 Folgeaufträge 
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AG verhaltensauffällige Schülerinnen und Schüler 

1. Angebotsübersicht auf der Website des AV 
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AG verhaltensauffällige Schülerinnen und Schüler 

2. Ansprechpersonen aus den AV-Fachbereichen 

Schulpsychologie, Angebote & Entwicklung, Schulberatung 

und Schulaufsicht 

3. Konzept bezüglich Ausbildung, Einsatz und Kommunikation 

von «Expertinnen und Experten» vor Ort 

4. Erstellung eines Leitfadens für Schulleitungen und Schulteams 

5. Erfassung der Interessen an weiteren Pilotprojekten 

Multifamilienarbeit 
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Gestaltung Nahtstelle Sek I – Sek II 
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Strategie zur Gestaltung der Nahtstelle Sek I – Sek II
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Schule und Digitalität
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Schule und Digitalität

Strategie Schule und Digitalität

• Fragerunden 

29.05.2024, 12.30 Uhr und 11.12.2024, 16.00 Uhr

• Zweites Kantonales Austauschtreffen

30.10.2024, 16.00 Uhr

Making in der Schule

• Umsetzungshilfen (makerspace-schule.ch)

• Netzwerk Making in der Schule
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Statistik Bildungsangebot AV 
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Statistik Bildungsangebot AV
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Schulblatt  
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Schulblatt 

Fokusthemen 2024

März: Berufseinstieg

Juni: Herausforderndes Verhalten in der Schule

September: Lerngespräche

Dezember: Scham

Was kann ich tun, wenn ich das Schulblatt nicht erhalte?

Behördenmitglieder: Mail an: ralph.osterwalder@tg.ch

27

mailto:ralph.osterwalder@tg.ch


Amt für Volksschule

Links 
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Linksammlung

Durchgängige

Sprachbildung
Nahtstelle 

Übergang 

Sek I – Sek II 

Bildungsangebot 

AV 

Kursprogramm 

2024 

Padlet BBF

Fördertaschen  

Schule und Digitalität

Informationen Zeitplan 

Umsetzungs-

hilfen 

Netzwerk  Austausch und 

Mobilität
Informationen 

Fremdsprachen

Vernissage 

Präventionsparcours


