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Information zum Strukturanpassungsprozess AV 2020 
Oktober 2019 
 
 
 
Ausgangslage 
Seit 2017 beschäftigt sich das AV mit der Anpassung seiner Organisationsstruktur und 
Weiterentwicklungen seiner Prozesse insbesondere im Bereich Aufsicht und Evaluation. 
Im Zusammenhang einer knapp als nicht erheblich erklärten Leistungsmotion erhielt 
das AV zusätzlich den Auftrag, in den Bereichen Schulaufsicht und Schulevaluation 
rund 200 Stellenprozente einzusparen.  
 
Die neue Struktur tritt auf 1. August 2020 in Kraft. 
 
Organigramm AV 2020 
 
(Stand Oktober 2019) 
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Schulaufsicht, Schulevaluation und der neue Fachbereich Sonderpädagogik (Platzma-
nagement Sonderschulen, Sonderschulaufsicht und Integrative Sonderschulung) wer-
den in der neuen Abteilung Schulqualität zusammengefasst. 
Der Fachbereich Schulberatung und der Fachbereich Angebote und Entwicklung (bis-
her Schulentwicklung) bilden die neue Abteilung Schulunterstützung. 
 
Umsetzung Sparauftrag 
Als Folge des Sparauftrags reduzieren sich die Pensen in den Fachbereichen Schulauf-
sicht, Schulevaluation und Schulberatung um insgesamt 200 Prozent. Weitere Einspa-
rungen ergeben sich im Fachbereich Angebote und Entwicklung, der die bisher extern 
vergebenen Mandate im Bereich Austauschförderung und Leseförderung übernimmt. 
 
Neuerungen im Bereich Schulqualität 
Nach zwei Evaluationszyklen (2003-2013 / 2014-2020) werden die Evaluationsverfah-
ren grundlegend überarbeitet. Künftig wird in einem «Audit», das von den Fachberei-
chen Schulevaluation und Schulaufsicht gemeinsam durchgeführt wird, die Qualitätsar-
beit der Schulen überprüft. Grundlage dazu bilden die Daten der Schulen. Die kantonale 
Beurteilung erfolgt mittels eines neu entwickelten Referenzrahmens, der die Qualitäts-
ansprüche transparent aufzeigt. Die Überprüfung gibt je nach Ergebnis Hinweise auf 
weiteren gezielten Evaluationsbedarf. Die Eigenverantwortung der Schulgemeinden 
wird so gestärkt. Im August 2020 wird eine Pilotschule nach dem neuen Verfahren eva-
luiert. Ab 2021 kommt dieses an allen Schulen zur Anwendung. 
 
Überprüfung Angebotspalette Schulunterstützung 
Die Angebote zur "Schulunterstützung" werden laufend optimiert. Die vorhandenen An-
gebote sollen künftig übersichtlicher und in Abstimmung mit den laufenden kantonalen 
Vorhaben dargestellt werden. Ziel ist es, die Schulen in ihrer täglichen Arbeit und der 
Weiterentwicklung der Organisation und des Unterrichts zu stärken. 
 


