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Situation Arbeitsmarkt Lehrpersonen

« Stellenbesetzung Sommer 2019 verlief weitgehend problemlos
« Schwierigkeiten in anderen Kantonen

« Sitzung AG Personalentwicklung im
September 2019: - Kein unmittelbarer
Handlungsbedarf

* Friahzeitige Meldung problematischer
Situationen an ein Mitglied der
AG Personalentwicklung
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AV-Informationsveranstaltung November entfallt

Angebot zur Vertiefung bestimmter Themen an kommenden
Veranstaltungen - bitte melden Sie sich unter heinrich.christ@tg.ch



mailto:heinrich.christ@tg.ch
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Revision Beitragsgesetz



Amt fir Volksschule

Thurgau%

Agenda

» Auffrischen Grundlagen
« Erkennen Handlungsbedarf
» Konkrete Umsetzung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Agenda

« Auffrischen Grundlagen

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung



Grundlagen
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Ziel der Vorlage

« Entlastung finanzstarkere Schulgemeinden

« Bereinigung der Struktur (Teilsteuerflisse)

« Aktualisierung der Basisdaten

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Grundlagen
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Differenzen Normsteuerfusse / (BJ2021)
Struktur Teilsteuerflisse
12 ITotal
% -Standardkoster n
80 —
m Beitragsgesetz aktuell gg | :
m effektiv 50 - Ol
Beitragsgesetz neu gg 62 68 [l :
20 - - - —
10 - —i — —
0.
PSG SSG VSG
70 70 T :
o Besoldungs: | g | ibrige
o o Aufwand
40
30 - —
10 - — — —
ol Nl
PSG VSG PSG SSG VSG

1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung 1
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Weitere Anderungen

« Besondere Belastung (Hartefall)

— Reduktion der Belastungsgrenze von 110 Steuerprozent auf
102 Steuerprozent

- Pflegeleistungen Sonderschulen

— Schaffung der gesetzlichen Grundlage zur Ubernahme der
medizinischen Leistungen (heutige Praxis)

* Integration und Asylwesen

— Schaffung der gesetzlichen Grundlage zur Subvention der
Integrationsklassen l1a (KIP) und der Beschulung der
Schulpflichtigen im Bundesasylzentrum Kreuzlingen

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Effektiver
Volksschulaufwand

Aufwand

anerkannt
Globalbudget
standardisiert

im Abgleich mit

Steuerkraft

bisher

Uberhang
75 % als Beitrag an
Kanton |

Defizit
Ausgleich mittels
Kantonsbeitrag

VSG 57 %
PSG 32 %
SSG 25 %

§8

Ubriger
Aufwand

§4

VSG 43 %
PSG 30 %
SSG 13 %

§9

pDellZIit
Ausgleich mittels

- Kantonsbeitrag ~ —

Schulgemeinde

neu

Abschépfungs-
potenzial
finanzstarke
Schulgemeinden

Defizit
Ausgleich mittels
Kantonsbeitrag

VSG 35 %
PSG 24 %
SSG 11 %

89

- Defizit
Ausgleich mittels

_ Kantonsbeitra

Neuer
P Abschopfungs-
modus

13



Grundlagen
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Berechnung Abschopfungsbetrag

der finanzstarken Schulgemeinden

Ermittlung Anteile fir Abschépfungsbeitrag § 10
(Uberhang Besoldungsaufwand)

Abschoépfungs- e Das Abschépfungspotenzial wird um
potenzial allfélligen Beitrag an Gbrigen
finanzstarke Aufwand reduziert, woraus das
Schulgemeinden Netto-Abschdpfungspotenzial
resultiert

Abschopfungs-
potenzial

aller
finanzstarken

Schulgemeinden

\

Anteil finanzst.
Schulgemeinden
50 %

Abschopfungs-
—  beitrag
finanzstarke
Schulgemeinden

Abschdpfungsquote *

* Die Abschdpfungsquote entspricht dem Verhéltnis zwischen dem Anteil finanzstarker
Schulgemeinden und dem Nettoabschdpfungspotenzial aller Schulgemeinden

1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung
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Geplante Verordnungsanpassung
(Erh6hung Globalbudget)

« HO6here Anrechnung der Schulleitungsbesoldung: LK22 /135 %

* Vervollstandigung Mehrklassenzuschlag auf 12.2 %
(Einrechnung Besoldungsnebenkosten)

« Abgeltung der Besoldungsnebenkosten auf eine Dezimalstelle

 Periodische Uberprifung der Betriebspauschale
(Beitragsgesetz § 18 Abs. 2)

1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung 15
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Einfluss STAF generell

Gemeinden

Polit. Schulen \{

Mio. Fr. Mio.Fr.] Mio.Fr. |Mio.Fr.

Reduktion Gewinn- und Kapitalsteuersatz
2,5% bzw. 0.015% . -18.9 -9.6|] -14.6 -3.2

Einfithrung Patentbox 0 0| 0 0
Forschung & Entwicklung Up-lift 30% . -1.3 -0.6| -1.0 -0.2

Wegfall Holding- Verwaltungs- und Domizilpri-
vileg (5 Jahre nach Inkrafitreten) 2.4 1.3 1.9 0.4

Erhohung Kinderfremdbetreuungskostenabzug
auf Fr. 10°100 L 0.3 -0.1 -0.2 -0.1

Erhohung Versicherungspramienabzug
Verheiratete +Fr. 800
Alleinstehende +Fr. 400
Kinder +Fr. 200

Total Mindereinnahmen -23.2 -11.5 -17.9 -4.0

1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung



Grundlagen

Amt fur Volksschule Thurgau%

Einfluss STAF generell

Gemeinden
Polit. Schulen Kirchen

Mio. Fr.  Mio. Fr. Mio.Fr. Mio.Fr. Mio.Fr.

Gegenfinanzierungen:

Erhohung Anteil direkte Bundessteuer 16.0 16.0
Auswirkungen NFA 0.0 0.0
Entlastung Politische Gemeinden (TG KVG) -2.5 2.5

Entlastung Politische Gemeinden (+ 2% LIST) -0.6 0.6

Entlastung Schulgemeinden (Beitragsgesetz) -5.5 5.5]

Entlastung Kirchgemeinden (NHG) -1.0 1.0

Total -40.6 -16.8 -5.4  -12.4 -3.0

1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung



Grundlagen
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Einfluss STAF lokal

« Abhangig von lokalen Gegebenheiten (Anteil juristischer Personen)
« Prifen anhand lokaler Steuerkraftprognosen
» Beitragsempfanger:

— Ausfall Steuereinnahmen

— Ganzer oder teilweiser Ausgleich durch hohere Beitragsleistungen
» Beitragszahler:

— Ausfall Steuereinnahmen

— Mitfinanzierung Ausgleich Beitragsempfanger

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Grundlagen Handlungsbedarf

Amt fir Volksschule
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Agenda

* Erkennen Handlungsbedarf

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Grundlagen Handlungsbedarf

Amt fur Volksschule Thurgau%

Prognose Beitragsrevision
Auswirkungen pro Schulgemeinde in St% (Differenz RJ2020)

PSG und VSG,
inkl. zugehdrige SSG

4
s, 0
4

I uber -4%
[ ]-2% bis-4%
[ ]-0% bis-2%
[ ]0% bis 3%
[ 13% bis 6%
B iber 6%

[ ]-0% bis -2% [E—] Zahler
[ Zahler [ ]10% bis3%
[ 3% bis6%

Uuber 6%
[ |

»

1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung 20
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Vorgehen Anpassung Steuerfisse

« Berechnen Auswirkungen auf eigene Schulgemeinde (mit Tool)

» Beurtellung Handlungsbedarf unter Bertcksichtigung des
Eigenkapitals und der Finanzplanung

« Absprache und Neuausrichtung zwischen Primar- und
Sekundarschulgemeinden

« Erstellen Budget mit angepasstem Steuerfuss (2020 bzw. 2021)

* Abstimmung tber Budget 2020 bzw. 2021 (Gemeindeversammlung,
Urne)

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Agenda

« Konkrete Umsetzung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung
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Beitragsgesetz als Finanzausgleich

Ve

Anteill
Kanton
(50 %)

Zahlungen an
Beitrags-
empfanger

(inkl. «Direktzahlungen»)

(100 %) Abschopfung
Beitrags-
zahler
(50 %)

1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung
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Grundlagen Handlungsbedarf

Amt fur Volksschule Thurgau\%ﬁ

Systematik Abrechnung Besoldung (Empfanger)

Ausgleich

vereinfachte Darstellung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Grundlagen Handlungsbedarf

Amt fur Volksschule Thurgau\%ﬁ

Systematik Abrechnung Besoldung (Empfanger)

Ausgleich

vereinfachte Darstellung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Grundlagen Handlungsbedarf

Amt fur Volksschule Thurgau\%ﬁ

Systematik Abrechnung Besoldung (Zahler)

Abschépfungspotenzial

vereinfachte Darstellung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Grundlagen Handlungsbedarf

Amt fur Volksschule Thurgau\%ﬁ

Systematik Abrechnung Besoldung (Zahler)

Abschopfungspotenzial

vereinfachte Darstellung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung

28
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Systematik Abrechnung tbriger Aufwand
(Empfanger)

Ausgleich
Sachaufwand
Unterricht
Verwaltung Steuerkraft
PSG: 24 %
Gebaude-
Aufwand SSG: 11 %
(Abschreibung, Zins,
Unterhalt)

vereinfachte Darstellung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Systematik Abrechnung tbriger Aufwand
(Empfanger)

Sachauf_vvand Ausgleich
Unterricht
Verwaltung
Steuerkraft
Gebaude-
Aufwand PSG: 24 %
(Abschreibung, Zins, SSG: 11 %
Unterhalt)

Keine direkte
Abschoépfung

vereinfachte Darstellung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung 30
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Systematik Abschopfung Zahler

Abschdpfungspotential
einer Schulgemeinde

A,

Abschopfung im Verhéltnis des
Abschdpfungspotentials der
einzelnen Schulgemeinde zum
Gesamtabschopfungspotential

vereinfachte Darstellung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammliung 31



Grundlagen Handlungsbedarf

Amt fur Volksschule Thurgau\%%

Anderung Revision Beitragsgesetz PSG

am Beispiel Besoldun
( P 9) bisher neu

Ausgleich
Ausgleich

vereinfachte Darstellung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Anderung Revision Beitragsgesetz SSG

B | Besold
(am Beispiel Besoldung) bisher

I Ausgleich Ausgleich

vereinfachte Darstellung

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung
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Anderung Revision Beitragsgesetz

(Beispiel mit Plandaten des Sek-Kreises Rickenbach-Wilen)

bisher neu Differenz
anger. anger.
Aufwand | Steuer% Betrag | Steuer%| Betrag Betrag| Steuer%
Rickenbach-Wilen [SSG| 4'064'895 38 -115'567 29 852'549 968'116 8.7%
Rickenbach PSG| 3567'164 62 661'531 64 267'234 | -394'297 -7.6%
Wilen bei Wil PSG| 3'995'007 62 538'512 64 218323 | -320'189 -5.4%
Total 100 1'084'476 93 1'338'106 253'630 2.3%

1. November 2019 — VTGS Herbstversammlung

vereinfachte Darstellung
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Schulleitungsfunktion im Thurgau

Lukas Leutenegger VSL TG; Urs Schrepfer VTGS;
Beat Brillmann AV
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Pflege Schulleitungsberufs als gemeinsame Aufgabe

Berufsbild Aus- und
Weiterbildung

Pidagogische Hochschule Thurgau. .
Lehre Weiterbildung Forschung

BILDUNG 7 MIGS.

Rekrutierung | Anstellungs-
bedingungen

36


https://www.vsltg.ch/web/index.php

Amt fur Volksschule Thurgal;%%

Massnahmen Regierungsrichtlinien 2016-2020

«Der Kanton optimiert die Arbeitssituation fiir

Schulleitungen
und verbessert die Attraktivitat des Berufes»

Ab 2017 Definition verschiedener Massnahmen gemeinsam durch
Bildungspartner

- Flexibilisierung Aus- und Weiterbildung

- Prufung Anstellungsbedingungen

- Starkung Rekrutierung in Personalarbeit vor Ort
- Gemeinsame Berufsvorstellungen

37



hule
N Ikssc

fur VO

Amt

1on
ay
1. ltvorstellunge
B iy el Sy Die gy, NG dgp Galgjy Chy, YErgp, i Sepy.
Isndschs Sia Shig i, SNny, 8 von stratﬁgischer Ung
operatr'ver Ghry, 5 bene, in s}rstemsbs -rs'::nslfiil"».
NG ung o ~O8m g S Rrlifung ST N iy,
dar iy MTick, Qigligy YOr Gy = Ghyy, Nngpn Ung
Schullei Nekm, al Fihg, Pergg, 5 Snds
Unkticp, Sehyle
nn;frmt:w&w s Ry arbeh hullertu t'r\égxze nheidg,w_l
2Ur B i ngsge;tsl Sys m Chyjs Trsgfahlge
anieh ny Wisgh, n af), E-teiligtnn Wirkey, Sich 4;, kit
" ingy, dis Stany 5t S Ung ich g
SMerfaly, & Seohy Sch ler 5
mwr""""'"": mubn Kantg,, sy Nisssa, dis 5, lgemeg =1 Sing g
he w‘l.LIlDI'If' S Die g hu, Singeg, Sligry ! SDische,
Entscheide in igenerk: fen, Peratiye ensichg
1 djg Seh Ship, Sp &) an chulleitun
gen W,
"""U"ﬂ'"““'“' o is 3, ulleiiung ik 88ms yp, LEhrpel’smen dia
Ubgr 8ing hohe Iy, rtung Ung Experbenwis
Varfiy n. SC”IU’E’? Sing Nichg gemnnorienu-rt d pnlitis'zh
D=k Emiehungsbenuc = Ung Gpr, lickike e tretey, mit
v»srschie-dene Anspy Chep Ung Erwart M an gig Schulen
harg Darg & ibtsich & sp&ziﬁsch SEﬁ!Ubei‘d t b
“Onggpg, fo 2, Sitsyyg, Ufirg,
2. austeine fiip g Berufsblld
Sarung ryr Bt ar s Feeign ey Ulle ity Chullgjt, zy Werdan s
rundlegend Sing Pogj 85 By Nszhe, bl/d. dig MSugy
Und gy GESchll::k 2 fijp i teohsy Ve rtyn
2y L‘.:bernehrn 1, ko, Nikcagy, k Mpats, 2 Sowig 0Nk
fé;hiqke Belastbark g ticne-n ung g enieﬁes
'iv'ers.b.'r; dniz g; Schyy. Ly Srrigh Spro, 58 (3 Id, Ga.
Issser:h it ung morhelfe Vs
S{':hul’i'l'l’ be an.

Haep, Chuyj,

rga'i&

38



Amt fir Volksschule

Thurgau%

Aufbau und Inhalt

1 N _DaAaitiatAmairma. £liv Al NDAaviifAaLil A

12 Empfehlungen fur einen Grundauftrag

- Grundauftrag und Zusatzauftrage

- Grundlage fur die Diskussion und Definition
von Stellenprofilen vor Ort

Padagogische Fiihrung

Themenbereich

Aufgaben

Padagogische Wer-
te und Profilierung

Thematisieren und Vorleben gemeinsamer pa-
dagogischer Werte

Entwickeln Padagogisches Profil der Schule
Mitarbeit bei der Erarbeitung und Weiterent-
wicklung des Leitbilds der Schule und weiterer
Steuerungsdokumente

Prozessverantwortung beim Verfas-
sen/Revidieren des Forderkonzepts

Absprachen und Setzen von Standards zum
Unterricht

Lebensraum Schule

Pflege der Schulhauskultur

Verantwortung fur Schulhausregeln und Schul-
hausrituale (Erster Schultag usw.)

Einbezug der Eltern in das Schulleben

Zusammenarbeit

Einbezug der Lehrpersonen im padagogischen
Bereich

Initiieren und Férdern der Unterrichtsbezoge-
nen Zusammenarbeit

Verantwortung fir Konvente

Qualitatssicherung

Unterrichtsbesuche durchfihren

Prozessverantwortung fiir Schulinterne Quali-
tatsmassnahmen

Umsetzung kantonaler Vorgaben

Schul- und
Unterrichtsentwick-
lung

Prozessverantwortung fir Entwicklungsplanung

Leitung und Koordination von Entwicklungspro-
jekten

Planung SCHILW

Padagogische
Massnahmen

Verantwortung fur padagogische Massnahmen
gemass Forderkonzept und Kempetenzenrege-.
lung.in der Schulgemeinde

Unterstitzung bei der Planung und Umsetzung
padagogischer Massnahmen (z. B. Ing)

Krisen und Konflikte

Vermittlung bei Konflikten zwischen Lehrperso-
nen und Eltemn oder Schilerinnen und Schilern
Unterstiitzung der Lehrpersonen in schwierigen
padagogischen Situationen

Kommunikation

Kommunikation und Reporting zu padagogi-
schen Fragestellungen, Themen und Entwick-
lungen

Beispiele fiir magliche Zusatzauftrige ausserhalb des Grundauftrags:

- Mitarbel

der Leitung Tagesstrukturen, Sprachspielgruppen usw
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