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Instrument zur Standortbestimmung

Beurteilungspraxis

Das vorliegende Instrument kann sowohl von Schulleitungen als auch von einzelnen Lehrpersonen
verwendet werden. Es gibt Auskunft (ber den Stand der Beurteilungspraxis einer Schule bzw. einer
Lehrperson und dient als Grundlage fiir Standortbestimmungen, aus denen Entwicklungsschwer-

punkte abgeleitet werden kénnen.
Die ausgewdhlten Indikatoren basieren auf drei Dokumenten (vgl. Literatur). Sie wurden an die

kantonalen Beurteilungsgrundlagen angepasst, neu gruppiert und zu einem Instrument zusam-

mengeflgt.

— trifft nicht zu o trifft zum Teil zu + trifft zu ++ trifft vollumfénglich zu
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- Bildungsdepartement des Kantons St.Gallen (2008). Instrumenten-Koffer «férdern und fordern».
St.Gallen: Amt fir Volksschule.

- Erziehungsdirektion des Kantons Bern (2018). Kriterien zur summativen Beurteilung FLUT und
Gesamtbeurteilung. Bern: Amt fir Kindergarten, Volksschule und Beratung (Abteilung Schul-
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https://www.sg.ch/bildung-sport/volksschule/unterricht/beurteilung/_jcr_content/Par/sgch_accordion_list/AccordionListPar/sgch_accordion/AccordionPar/sgch_downloadlist/DownloadListPar/sgch_download_634730780.ocFile/Instrumentenkoffer_foerdern_fordern.zip
https://www.erz.be.ch/erz/de/index/kindergarten_volksschule/kindergarten_volksschule/schulaufsicht/fs_schulaufsicht/aktuell.assetref/dam/documents/ERZ/AKVB/de/07_Schulaufsicht/SA_Aktuelles_Novemberkonferenzen_2018_BEU_Checkliste Beurteilung_.pdf
https://www.erz.be.ch/erz/de/index/kindergarten_volksschule/kindergarten_volksschule/schulaufsicht/fs_schulaufsicht/aktuell.assetref/dam/documents/ERZ/AKVB/de/07_Schulaufsicht/SA_Aktuelles_Novemberkonferenzen_2018_BEU_Checkliste Beurteilung_.pdf

Instrumente zur Prozessgestaltung (Prozessmodelle)

Die 7 Basisprozesse der Organisationsentwicklung

Um die Weiterentwicklung der Beurteilung erfolgreich zu gestalten ist es sinnvoll, den Prozess
nicht nur in zeitliche Phasen zu gliedern, sondern auch unter inhaltlichen Aspekten zu gestalten.
Damit etwas Neues und Fremdes von Betroffenen zu ihrem Eigenen wird, muss dieses Neue
zuerst erschlossen werden. Daflir sind unterschiedliche Prozesse hilfreich, welche helfen, das
Verénderungsvorhaben zu transportieren, umzusetzen und zu verankern. Das Trigon-Modell der

sieben OE-Basisprozesse bildet dazu eine gute Grundlage.

Zukunfts-
gestaltungs-
Prozesse

\

Change- .
Informations-
Management-
Prozesse
Prozesse /
Lern- Umsetzungs-
Prozesse Prozesse

Wesentlich dabei ist, die einzelnen Komponenten als eine Vernetzung zu verstehen. Je nach Ver-
anderungsthematik sowie Standort (Ist) und Ziel (Soll) der Organisation, sind die Komponenten
hinsichtlich ihrer Gewichtung und in ihrer Zeitabfolge sehr unterschiedlich. Bei einem Wandel
erleben die Betroffenen innerliche und dusserliche Veranderungen. Und in der Organisation gibt
es das Innensystem und ein Aussenumfeld. Die Basisprozesse nehmen auch diese unterschied-
lichen Blickwinkel auf.

Es gilt, diese Basisprozesse in ihrer Gesamtheit und ihrem Zusammenspiel nicht aus dem Blick zu

verlieren, damit nicht nur punktuelle Anderungen stattfinden, sondern eine wirkungsvolle Schul-

entwicklung erzielt wird.
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- Glasl, F, Kalcher, T. & Piber, H. (Hrsg.). (2020). Professionelle Prozessberatung. Das Trigon-Modell
der sieben OE-Basisprozesse. 4., iberarbeitete und ergénzte Auflage. Bern: Haupt.

— Glasl, . Die Basisprozesse der Organisationsentwicklung. Trigon Entwicklungsberatung.

— Kalcher, T. Ganzheitliches Systemkonzept einer Organisation — eine Einfihrung in die 7 Wesens-
elemente. Trigon Entwicklungsberatung.
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http://www.schulpsychologie.at/intern/positionierung/Basisprozesse%20der%20OE.pdf
https://www.trigon.at/wp-content/uploads/2017/09/Ganzheitliches-Systemkonzept-einer-Organisation-%E2%80%93-eine-Einf%C3%BChrung-in-die-7-Wesenselemente.pdf  
https://www.trigon.at/wp-content/uploads/2017/09/Ganzheitliches-Systemkonzept-einer-Organisation-%E2%80%93-eine-Einf%C3%BChrung-in-die-7-Wesenselemente.pdf  

Handlungsfelder zur Verdanderung der Beurteilungskultur

Bei der Weiterentwicklung der Beurteilung gibt es verschiedene Beteiligte. Einzelne Lehrpersonen
beurteilen ihre Schilerinnen und Schiler in ihrem Unterricht im entsprechenden Fachbereich oder
Modul. Klassenteams, angeleitet von der Klassenlehrperson, tragen fiir die Zeugnisnoten ihre
Beurteilung zusammen. Unterrichtsteams bemihen sich um eine gemeinsame Beurteilungskultur

und eine koharente Zeugnisgebung Uber die Klasse hinaus.

Auch gibt es bei diesem Prozess unterschiedliche Anspruchsgruppen. Einerseits haben die Eltern
und hat die Gesellschaft und Wirtschaft Erwartungen an die Beurteilung. Andererseits hat die
Schulfihrung (Kanton, Schulbehérde und Schulleitung) Erwartungen, respektive macht Vorgaben

zur Beurteilung.

Das Modell von Philipp Bucher und Patrik Widmer-Wolf (PH FHNW) macht die unterschiedlichen
Beteiligten sichtbar und gibt die Moglichkeit, Entwicklungsaufgaben den entsprechenden Hand-

lungsfeldern zuzuordnen.

Die Lehrperson als Individuum sorgt fiir ...

Die Handwerkskunst des Beurteilens

fokussiert

— fachdidaktisch fundierte Arbeit, die
allgemeindidaktisch gut in die Lern-
prozesse eingebettet ist.

— den Einsatz bzw. die Entwicklung

passender Instrumente — mit vertret-

barem Aufwand fir ALLE!

Die Konzeptarbeit zur Beurteilung

soll

— die Kohérenz zwischen Unterricht und
Beurteilung gewahren,

— den féacher- und stufeniibergreifenden
Kompetenzaufbau der Schiilerinnen
und Schiler fordern,

— exemplarisches Handeln férdern und

— prozessorientiert und -steuernd sein.

Die Eltern und die Gesellschaft stellen
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Anforderungen/Rahmenbedingungen fiir ...

Das Kollegium ermdglicht durch Kooperation und enge Zusammenarbeit ...

Literatur
Bucher, P. & Widmer-Wolf, P. (2019). Begleitung von Schulen zur Verénderung der Beurteilungs-
kultur. Brugg-Windisch: PH FHNW.
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https://phzh.ch/globalassets/phzh.ch/weiterbildung/leistungsschwerpunkte/lehrplan21/vernetzungstagung-lehrplan-21/190214_ws_bucher_widmer.pdf
https://phzh.ch/globalassets/phzh.ch/weiterbildung/leistungsschwerpunkte/lehrplan21/vernetzungstagung-lehrplan-21/190214_ws_bucher_widmer.pdf

Das 3W-Modell
Zur Weiterentwicklung der Beurteilung gehéren neue Kompetenzen im System und bei den Be-

teiligten.

Kompetenz ist Wissen, Kdnnen und Wollen. Es reicht also nicht, wenn der Entwicklungsprozess
gute Weiterbildungen (Wissen) und gute Trainingssituationen oder Erprobungsphasen beinhaltet.

Es benotigt daneben auch die Bereitschaft (Wollen) der Lehrpersonen.

Das Modell von Wilfried Kriiger und Thorsten Petry sensibilisiert fir dieses Bewusstsein, dass fur
wirkungsvolle Veranderungsprozesse nicht nur an den Fahigkeiten, sondern auch an der Bereit-

schaft gearbeitet werden muss.

\ Strategische
Veranderungsprozess Erneuerung
Wandlungs-
fahigkeit
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Kriiger, W, & Petry, T. (2005). 3W-Modell des Unternehmungswandels: Bezugsrahmen fir ein

erfolgreiches Wandlungsmanagement. Sozialwissenschaftlicher Fachinformationsdienst soFid,
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https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-206643
https://av.tg.ch/angebote-und-beratung/angebote-zu-unterrichtsthemen/beurteilung/handbuch-beurteilung.html/10754

