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Gesamtbeurteilung der Fachleistungen
Im Zeugnis




Beurteilung im kompetenzorientierten Unterricht

Aus der Kompetenzorientierung des Lehrplans ergeben sich neue Akzente in der Betrachtung
von Lernen und Unterricht. Entsprechend verschiebt sich der Fokus auch bei der Beurteilung von
Lernprozessen und Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler (© Lehrplan Volksschule Thurgau
- Grundlagen - Lern- und Unterrichtsverstiandnis - Beurteilung).

Die prozessbegleitende, formative Beurteilung gewinnt an Bedeutung: «Konstruktive Riickmel-
dungen an die Schiilerinnen und Schiler sind ein zentrales Merkmal der Unterrichtsqualitat und
beférdern das Lernen und den Kompetenzerwerb». Dazu eignen sich in erster Linie Lernaufgaben.

Bei Aufgaben zur Uberpriifung des Kompetenzstandes steht die summative Beurteilung im Zentrum:
«Summative Beurteilung richtet das Augenmerk auf den Leistungsstand der Schiilerin oder des
Schilers nach Abschluss eines langeren Zeitraums (Lerneinheit, Semester, Schuljahr und Zyklus)
und zieht Bilanz Uber die erworbenen Kompetenzen. Summative Beurteilung orientiert sich an
den Zielsetzungen des Lehrplans und des Unterrichts. Zusammen mit Elementen der formativen
Beurteilung sind die Ergebnisse der summativen Beurteilung Gegenstand von Elterngesprachen
und werden im Zeugnis ausgewiesen (Gesamtbeurteilung der Fachleistungen).»

Im © Beurteilungsreglement wird dieses Zusammenspiel folgendermassen umschrieben: Die Ge-
samtbeurteilung stltzt sich auf vielfaltige Kompetenznachweise im entsprechenden Fachbereich
bzw. Modul wahrend einer Zeugnisperiode. Sie beriicksichtigt neben der Beurteilung von Lernpro-
dukten auch die Beobachtungen und Erfahrungen der Lehrperson aus der Lernbegleitung (§ 10

Absatz 3 erster und zweiter Satz).

Dies bedeutet, dass fachliche Leistungen, die im Lernprozess sichtbar werden, ebenfalls in die
Gesamtbeurteilung im Zeugnis einfliessen. Solche Leistungen kénnen sich sowohl auf einen
langeren Zeitraum (vgl. z.B. © Akkordeon A: Dokumentationen) als auch auf die gedankliche

Auseinandersetzung bei der Bearbeitung einer Lernaufgabe beziehen.
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https://tg.lehrplan.ch/index.php
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Dieses Verstandnis der Gesamtbeurteilung der Fachleistungen im Zeugnis (vgl. Abbildung 1) liegt

der vorliegenden Broschire zu Grunde.

Beobachtungen und Erfahrungen aus Lernbegleitung Lernprodukte

7~ N/ N/ N

Elemente aus der prozessbegleitenden Beurteilung? Prozessabschliessende Beurteilungen®

)

Abbildung 1: Gesamtbeurteilung der Fachleistungen im Zeugnis

! © Akkordeon A: Formen von Kompetenznachweisen
2 © Akkordeon B: Instrumente zur Selbst- und/oder Peerbeurteilung
© Akkordeon B: Instrumente zur formativen Fremdbeurteilung
8 © Akkordeon B: Instrumente zur summativen Fremdbeurteilung
4 Hinzu kommt fur Laufbahnentscheide (Promotion, Selektion, Berufs- und Schulwahl) die prognostische Beurteilung.
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Gesamtbeurteilung der Fachleistungen im Zeugnis

In § 10 Absatz 2 Beurteilungsreglement wird die Gesamtbeurteilung der Fachleistungen im Zeugnis
als professioneller Ermessensentscheid der Lehrperson definiert, der padagogisch begriindet ist

und eine verdichtete Mitteilungsform zum Grad der Lernzielerreichung darstellt.

Die Beurteilung erfolgt mit Wortpradikaten (1./2. Klasse der Primarschule sowie in der Sekun-
darschule Ethik, Religionen, Gemeinschaft und Berufliche Orientierung), mit Noten oder in einer
Kombination der beiden Formen (Differenzierung der Gesamtnote in Deutsch ab der 3. Klasse

der Primarschule).

Die kantonalen Vorgaben zur Codierung der Fachleistungen mit Wortpradikaten und/oder Noten
beziehen sich ausschliesslich auf das Zeugnis. Zur Form der vorgenommenen Beurteilungen
wahrend des Schuljahres bzw. Semesters macht der Kanton bewusst keine Vorgaben, da sie
den padagogischen Gestaltungsspielraum der Schulen beschneiden wirden. Dies ist vielmehr

Gegenstand der geméass § 20 Beurteilungsreglement weiterzuentwickelnden Beurteilungskultur.

Somit steht es den Schulen frei, wahrend des Schuljahres bzw. Semesters auf Noten zu verzichten.
Beurteilungen kénnen auch in Form von Wortpradikaten, Symbolen, Farben, Punkten, Kommenta-
ren, einem Bericht, einer mindlichen Rickmeldung etc. erfolgen, um die Schiilerinnen und Schiler
sowie deren Eltern Uber den Lernstand zu informieren.

Wortpradikate und Noten im Zeugnis sind das Ergebnis einer fachlichen Gesamtbeurteilung. Sie
entstehen durch eine Bilanzierung vielféltiger Informationen zum Lern- und Leistungsstand der
Schilerin oder des Schiilers (vielfaltige Kompetenznachweise). Die Lehrperson nimmt die Gesamt-

beurteilung aufgrund eines professionellen Ermessensentscheids vor.

Die Gesamtbeurteilung der Fachleistungen ist professionell, wenn die Lehrperson

a) die Fachleistungen der Schiilerin oder des Schiilers im entsprechenden Fachbereich bzw. Mo-
dul wahrend einer Zeugnisperiode lehrplankonform, giltig, vergleichbar und nachvollziehbar
einschatzt (Qualitatsmerkmale).

b) sich um eine chancengerechte, faire Beurteilung bemiht (Faire Beurteilung).

c) den ihr zugestandenen Ermessensspielraum pflichtgeméss und verantwortungsvoll nutzt, d.h.
keinen Ermessensfehler begeht (Ermessen).

d) Informationen zum Lern- und Leistungsstand der Schilerinnen und Schiiler sichtet, interpretiert

und gewichtet (Bilanzierung).

Diese Aspekte werden im Folgenden einzeln ausgefihrt.

Handbuch Beurteilung | D Vertiefung kantonale Grundlagen | Gesamtbeurteilung der Fachleistungen im Zeugnis

4|



Qualitatsmerkmale

Eine Gesamtbeurteilung der Fachleistungen ist dann aussagekraftig, wenn damit die fachlichen
Leistungen der Schiilerin oder des Schiilers lehrplankonform, gliltig, vergleichbar und nachvoll-
ziehbar codiert werden. Nachfolgend wird dargestellt, welche Kriterien die Qualitat der Gesamt-
beurteilung im Zeugnis bestimmen (vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1: Qualitatsmerkmale der Gesamtbeurteilung im Zeugnis

5 Ausnahme «Medien und Informatik»: Geméass § 19 Absatz 1 Beurteilungsreglement sind die Anwendungskompetenzen sowie die
Kompetenzen in Medien und Informatik ab der 1. Klasse der Primarschule in den Fachleistungen mitzubeurteilen.
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Faire Beurteilung

Lehrpersonen erhalten mit dem Beurteilungsauftrag eine hohe Verantwortung fir die Schile-
rinnen und Schiler und steuern dadurch individuelle Schilerbiografien. Eine fachliche Leistung
professionell zu beurteilen ist somit eine der grundlegendsten Herausforderungen im Lehrberuf.
Gemass Kronig (2010) gibt es «eine Reihe von gut dokumentierten Effekten, die unkontrolliert in
die Leistungsbeurteilung einfliessen und damit Schulnoten dramatisch verfalschen kénnen» (S. 64).
Sie verfélschen aber nicht nur die Noten, sondern konnen bei jeglicher Form der Leistungsbe-
urteilung wirksam werden: «Das Ersetzen von Noten durch Buchstaben, Kreuzchen, Wérter oder
standardisierte Formulierungen bietet keinen wirksamen Schutz vor diesen Verzerrungen» (ebd.).
Die Effekte, welche die Leistungsbeurteilung und somit auch die Gesamtbeurteilung mit Wort-
pradikaten und/oder Noten im Zeugnis verfalschen kénnen, lassen sich grob in zwei Gruppen

einteilen (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Verzerrungseffekte bei der Beurteilung (nach Ingenkamp & Lissmann, 2008)

Verzerrungseffekte Beschreibung Beispiele

Referenzfehler Die Lehrperson beurteilt eine Leis- — Klasseneffekte: Bewertung wird der
tung aufgrund eines unangemesse- Leistungsstérke der Klasse angepasst
nen Massstabs. — Massstabsfehler: zu streng — zu mild

Zusammenhangs- Die Lehrperson beurteilt eine Leis- — sozialer Status der Herkunftsfamilie:

fehler tung aufgrund von Merkmalen, welche bildungsnahes — bildungsfernes Milieu
nicht notwendig mit der Leistung im — Status einer Schiilerin oder eines
Zusammenhang stehen. Schiilers in der Klasse (Beliebtheit

bzw. Unbeliebtheit bei anderen Schile-
rinnen und Schiilern)
— Prifungséngstlichkeit

Solche Verzerrungseffekte konnen durch Bewusstmachen der zugrundeliegenden Mechanismen

minimiert werden. Gleichzeitig kénnen praventiv Massnahmen zur Sicherung einer moglichst ver-

zerrungsfreien und somit fairen Beurteilung ergriffen werden:

— An Schilerinnen und Schiler mit Migrationshintergrund, tieferem sozialen Status und an Aus-
senseiterinnen und Aussenseiter bewusst positiv realistische Leistungserwartungen herantragen

— Den eigenen Beurteilunsmassstab mit vergleichbaren Resultaten aus anderen Klassen, fritheren
Jahrgangen oder mit Ergebnissen aus «geeichten» Tests Uberprifen

— Durch Zusammenarbeit im Team die Vergleichbarkeit der Leistungsbeurteilung erhéhen

— Vier-Augen-Prinzip zur kritischen Uberpriifung von geplanten Beurteilungssettings

— Gemeinsame Beurteilungssettings entwickeln

— Sporadisch gemeinsame Korrektur und Diskussion von anspruchsvollen Produkten im Team

Diese Massnahmen unterstreichen die Bedeutung einer abgestimmten Beurteilungskultur. Eine
gemeinsame, schulspezifische Beurteilungspraxis starkt das fachliche Wissen, den Austausch im

Team und tragt dazu bei, Beobachtungs- und Beurteilungsfehler zu vermeiden.

Reflexionsaufgabe in Akkordeon F: Beobachtung- und Beurteilungsfehler
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Ermessen

Der Ermessensbegriff stammt aus dem auch fir die Schule massgebenden Verwaltungsrecht. Es
bildet die rechtliche Grundlage der Auftragserfillung der Lehrpersonen bzw. des Unterrichtens.

Das Gesetzmassigkeitsprinzip verlangt, dass sich das Verwaltungshandeln auf eine gesetzliche
Grundlage stltzt. Gesetze kdnnen jedoch nicht so formuliert werden, dass sie fiir jedes tatsachliche
Problem und fir alle Fragen, die sich in der Zukunft einmal stellen werden, eine konkrete Losung
bieten. Entsprechend sind sogenannte offene Normen zulassig, die Ermessen gewéhren oder un-
bestimmte Rechtsbegriffe enthalten und so den Rechtsanwendenden einen Spielraum einrdumen:
«Ermessen ist die Entscheidungsbefugnis der Verwaltungsbehdrden, die ihr der Gesetzgeber durch
die offene Normierung Ubertragt» (Hafelin, Miller & Uhimann, 2016, S. 396).

Damit Lehrpersonen den oben beschriebenen Entscheidungsspielraum pflichtgeméass und ver-

antwortungsvoll nutzen kénnen, missen sie folgende Ermessensfehler vermeiden (vgl. Tabelle 3).
Tabelle 3: Ermessensfehler (nach Bucher & Widmer-Wolf, 2019)

Ermessens-
fehler

Beschreibung Kommentar/Beispiel

Unangemessen- Ein Entscheid liegt zwar im Ermessens-  Die Lehrperson wendet eine Gewichtung

heit spielraum, ist aber unangemessen. einzelner Leistungsteile an oder setzt
Massstabe, die sachlich nicht gerechtfer-
tigt sind.

Ermessens- Es werden zwar Voraussetzungen und Die Lehrperson nimmt eine schlechtere

missbrauch Schranken des Ermessensrahmens Beurteilung der Fachleistungen vor, weil
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beachtet, jedoch unmassgebliche oder
sachfremde Gesichtspunkte bei der
Entscheidung mit einbezogen.

Ermessensmissbrauch erfolgt auch bei
der Verletzung von Grundséatzen des Ver-
waltungsrechts wie das Verbot von Will-
kir und rechtsungleicher Behandlung,
das Gebot von Treu und Glauben und
der Grundsatz der Verhéaltnisméssigkeit.

eine Schilerin oder ein Schiler oft zu
spat zum Unterricht erscheint, die Haus-
aufgaben oft vergessen hat, unanstandi-
ges Verhalten zeigte oder in den Prifun-
gen immer Rechtschreibfehler vorliegen.

Die Lehrperson nutzt ihr professionelles
Ermessen, um eine Schulerin oder einen
Schiiler speziell zu begtinstigen. Die Ent-
scheidung ist dann unangemessen, wenn
die Schilerin oder der Schiiler in der
zugewiesenen Schulstufe oder dem zu-
gewiesenen Schultyp unter- resp. tber-
fordert sein wird.



Beschreibung

Obwohl der rechtliche Rahmen eine
Ermessensaustibung einrdumt, wird
darauf zum Vornherein ganz oder teil-
weise verzichtet.

Ermessen wird ausgelbt, obwohl
das Ermessen rechtlich gar nicht vor-
gesehen ist.

Gemass Bucher & Widmer-Wolf (2019) ist auch vor diesem Hintergrund eine breit abgestitzte

Beurteilung anzustreben:

— Eine verkdurzte, einseitige und unsachliche Beurteilung greift damit nicht nur aus padagogischer

Kommentar/Beispiel

Die Lehrperson beruft sich bei der Ge-
samtbeurteilung im Zeugnis ausschliess-
lich auf einen Notendurchschnitt, es liegt
eine grosse Unausgewogenheit beim
Einbezug der Kompetenzbereiche im
Fachbereich vor oder die beriicksichtigten
Beurteilungsbelege sind einseitig.

Eine Lehrperson setzt eine Gesamtnote
in Natur und Technik, obwohl das Regle-
ment Einzelnoten in Physik, Chemie und
Biologie verlangt.

und lernpsychologischer Sicht zu kurz, sondern ist auch aus juristischer Sicht problematisch.

— Lehrpersonen sollen in die Pflicht genommen werden und fir sich das Recht beanspruchen, das
ihnen zugesprochene Ermessen zu nutzen. Bei der Gesamtbeurteilung der Fachleistungen im
Zeugnis sind bedeutsame Beurteilungsbelege in ein Gesamturteil einzubeziehen. Die Entscheide

missen lehrplankonform, giiltig, vergleichbar und nachvollziehbar sein.
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Bilanzierung

Das Beurteilungsreglement weist die Lehrpersonen an, die Gesamtbeurteilung der Fachleistungen
nicht ausschliesslich rechnerisch zu ermitteln: Das alleinige Abstellen auf einen Durchschnitt von
Noten ist nicht statthaft (§ 10 Absatz 3 dritter Satz). Vielmehr stiitzt sich die Gesamtbeurteilung auf
vielfaltige Kompetenznachweise im entsprechenden Fachbereich oder Modul wéhrend einer Zeug-
nisperiode. Sie beriicksichtigt neben der Beurteilung von Lernprodukten auch die Beobachtungen
und Erfahrungen der Lehrperson aus der Lernbegleitung (§ 10 Absatz 3 erster und zweiter Satz).

Die Lehrpersonen sind folglich aufgefordert und durch den rechtlich zugewiesenen Ermessen-
spielraum abgesichert, die Gesamtbeurteilung aufgrund einer professionellen Begutachtung der
vorliegenden Beurteilungsbelege vorzunehmen. Im Folgenden werden dazu zwei mdogliche Vor-
gehensweisen beschrieben: Kreisprozess der Gesamtbeurteilung und Phasenmodell der Bilanzie-
rung. Zuletzt wird auf einen Spezialfall eingegangen: Die Differenzierung der Deutschnote ab der
3. Klasse der Primarschule.

Kreisprozess der Gesamtbeurteilung

Die Lehrperson zieht bei der Gesamtbeurteilung ihre — z.B. in einem Dossier — gesammelten Be-
urteilungsbelege zu den fachlichen Leistungen der Schiilerinnen und Schiler in den bearbeiteten
Kompetenzzielen zusammen, bindelt diese und leitet auf dieser Grundlage eine Beurteilung ab.
Dabei werden die Beurteilungsbelege nicht miteinander «verrechnet» — vielmehr werden sie inter-
pretiert, gewichtet und in einen Gesamtzusammenhang gestellt, der auch einen Gesamteindruck
umfassen darf (vgl. Abbildung 2): «Die Beurteilung einer ganzheitlichen Leistung wird letztlich ein
hermeneutischer Kreisprozess bleiben missen, der vom anfanglich-undifferenzierten Gesamtein-
druck tber eine Uberpriifung und Korrektur desselben an Details zu einem abschliessend-diffe-
renzierten Gesamteindruck zuriickfithrt» (Sacher, 2009, S. 155).

O\

Gesamteindruck Beurteilungs-
G3 G2 @1 beleg (B1) B2 B3

Abbildung 2: Hermeneutischer Kreisprozess der Gesamtbeurteilung (nach Stangl, 2009)
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Phasenmodell der Bilanzierung®

1. Phase: Sichten

Im ersten Schritt werden die Beurteilungsbelege gesichtet. Nicht relevante Belege werden aussor-
tiert. Bei den beriicksichtigten Beurteilungsbelegen ist auf Vielfalt zu achten. Diese kann sich auf
die Form der Kompetenznachweise (vgl. Anregungen in © Akkordeon A), die Art der Riickmeldung
(z.B. Wortpradikat, Punktzahl, Note etc.) und die Perspektive (Selbst-/ Peerbeurteilung, formative
und summative Fremdbeurteilung) beziehen. Die Zusammensetzung kann je nach Fachbereich und

Zyklus unterschiedlich aussehen.

SB/PB Selbst-/Peerbeurteilung
FFB Formative Fremdbeurteilung
SFB Summative Fremdbeurteilung

5 In Anlehnung an Krieg, 2019, S. 66 und Sacher, 2009, S. 155.
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2. Phase: Interpretieren

Die infrage kommenden Beurteilungsbelege werden zunachst bezlglich ihrer Bedeutung fir die
Gesamtbeurteilung gewichtet (Kriterien: fachliche Eigenleistung” und/oder Komplexitat® der Leis-
tung). Anschliessend werden sie gemass den darin gezeigten Leistungen kategorisiert. Aufgrund

dieser Kategorisierung entsteht ein Gesamteindruck.

gering

" Wenn fir die Leistung breites fachliches Wissen aktiviert wurde und viele Kompetenzen nétig waren, wird dieser Kompetenznachweis
héher gewichtet, als wenn die Leistung durch Abschrift bzw. Anpassung vorliegender Informationen aus Medien erstellt wurde.

8 Leistungen, welche vornehmlich das Wiedergeben und Erinnern fokussieren, werden geringer gewichtet als solche, welche Ver-
standnis und Anwendung bzw. Transfer abverlangen.
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3. Phase: Codieren

Der Gesamteindruck wird geméss § 11 und § 12 Beurteilungsreglement als Wortpradikat und/
oder als Note codiert.

Sekundarschule: Beurteilung der Fachleistungen
2
; °
2 L &
Niveau 28339
Natur, Mensch, Gesellschaft
Natur und Technik
— Physik 4.5
— Chemie 5
— Biologie 55
Wirtschaft, Arbeit, Haushalt 5
Raume, Zeiten, Gesellschaften 55
Ethik, Religionen, Gemeinschaft [ J

4. Phase: Uberpriifen

Mit der Gesamtbeurteilung werden die Fachleistungen der Schilerin oder des Schilers im ent-
sprechenden Fachbereich bzw. Modul wahrend einer Zeugnisperiode lehrplankonform, moglichst
gliltig, vergleichbar und nachvollziehbar codiert (vgl. Kapitel «Qualitatsmerkmale», S. 4).

Primarschule: Beurteilung der Fachleistungen

°
g
S
5F 3
$s5s3%
Mathematik i
Mathematik 5
Natur, Mensch, Gesellschaft
Natur, Mensch, Gesellschaft 5.5
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5. Phase: Kommunizieren

Die Lehrperson zeigt den Schiilerinnen und Schilern bzw. deren Eltern exemplarisch auf, wie sie
zu ihrer Gesamtbeurteilung gelangt. Dazu stehen der Lehrperson die im Verlaufe des Schuljah-
res bzw. Semesters gesammelten, vielfaltigen Kompetenznachweise sowie Beobachtungen und

Erfahrungen aus der Lernbegleitung zur Verfligung.

Mittlere
Gewich-
tung

Geringe
Gewich-
tung

Gesamt-
eindruck

Differenzierung der Deutschnote

Im Zeugnis wird die Deutschnote gemass § 15 Absatz 1 Beurteilungsreglement ab der 3. Klasse
der Primarschule nach Kompetenzbereichen differenziert: Erganzend zur Gesamtnote werden die
Leistungen in den vier Kompetenzbereichen Héren, Lesen, Sprechen und Schreiben mit Wortpra-
dikaten ausgewiesen, wobei die weiteren Kompetenzbereiche gemass Lehrplan miteinbezogen
werden. Dies bedeutet, dass die Leistungen in «Sprache(n) im Fokus» und «Literatur im Fokus»
nach Méglichkeit zu integrieren sind. Ansonsten fliessen sie direkt in die Gesamtnote ein.

Die Beurteilung beriicksichtigt die Leistungen wéahrend der Zeugnisperiode und erfolgt gemessen

an den Kompetenz- bzw. Lernzielen entlang der Skala nicht gentigend, gentigend, gut, sehr gut
(vgl. Abbildung 3).
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— Lesen (]
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— Schreiben {

Abbildung 3: Beispiel einer Differenzierung der Deutschnote im Zeugnis

Die Wortpradikate sind Zusatzinformationen zur Deutschnote. Sie erhéhen deren Aussagekraft
mithilfe der Einschatzung sprachlicher Teilkompetenzen. Die verbindliche Einschéatzung der vier
Kompetenzbereiche mit Wortpradikaten fordert eine breit abgestitzte Beurteilung wahrend des
Schuljahres bzw. Semesters.

Obwohl ein innerer Zusammenhang zwischen der Deutschnote und den Wortpradikaten besteht
(vgl. Abbildung 3), gibt es keine mathematische Regel, mit der aus den vier Kompetenzbereichen
eine Note errechnet werden kann. Dies ergibt sich insbesondere auch daraus, dass die Gesamtnote
im Fachbereich Deutsch auch die Leistungen in den Kompetenzbereichen «Sprache(n) im Fokus»
und «Literatur im Fokus» umfasst.

Werden die Leistungen in den vier Kompetenzbereichen tberall mit einem «gut» beurteilt, wird in
der Regel im Zeugnis die Note b stehen. Die Gesamtbeurteilung dieser Leistungen in Verbindung
mit den Kompetenzbereichen «Sprache(n) im Fokus» und «Literatur im Fokus» kann aufgrund eines
professionellen Ermessensentscheids zur Note 4-5 oder zur Note 5—6 flhren.

Die Lehrperson zeigt den Schilerinnen und Schilern bzw. deren Eltern exemplarisch auf, wie bei
der Gesamtbeurteilung die Kompetenzbereiche gewichtet und einbezogen wurden. Dazu stehen
der Lehrperson die im Verlaufe des Schuljahres bzw. Semesters gesammelten, vielfaltigen Kom-

petenznachweise sowie Beobachtungen und Erfahrungen aus der Lernbegleitung zur Verfiigung.

Fur die Einschatzung der Leistungen in den Kompetenzbereichen empfiehlt sich die folgende
Umschreibung der Wortpradikate:

— nicht genligend: Gesamteindruck deutlich unbefriedigend; haufig unzureichende Leistungen
(exemplarisch aufzeigen)

— genlgend: Gesamteindruck nicht ganz einwandfrei; gelegentlich unzureichende Leistungen
(exemplarisch aufzeigen)

— gut: Gesamteindruck einwandfrei; ausgeglichene Leistungen; es gibt nichts Weiteres zu sagen

— sehr gut: Gesamteindruck deutlich Gberdurchschnittlich; verschiedentlich ausgezeichnete Leis-
tungen (exemplarisch aufzeigen).

Reflexionsangebot in Akkordeon F: Gesamtbeurteilung — Bilanzierung
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https://av.tg.ch/public/upload/assets/99236/F_Reflexionsaufgaben.pdf
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